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Bilimsel Degerlendirme

Dergiye gonderilen yazilar 6nce editorlerden olusan ¢ kisi tarafindan 6n
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu siirecte ¢alismalarin derginin amag ve
kapsamina uygunlugu, 6zgunligt ve derinligi degerlendirilmekte, cogunluk
kabul ettigi takdirde yazarlarin kimlikleri gizli tutularak hakemlendirme
stirecine  gecilmektedir. Iki hakemin (gerekirse iiciincii  hakemin)
degerlendirmeleri neticesinde ¢alismanin yayimlanip yayimlanmayacagina
karar verilir. Hem 6n degerlendirme hem de hakem degerlendirme kritikleri
yazarlara gonderilmektedir.

Bicimsel Ozellikler

Isparta Okulu Dergisine goénderilecek yazilar Word dosyast olarak
hazirlanmalidir. A4 sayfasinda kenar bosluklari soldan 3 cm, sagdan, alttan ve
Ustten ise 2,5 cm olacak sekilde ayarlanmalidir. Yazilar Times New Roman yazi
karakteriyle 12 punto ve iki yana yaslanmis olarak yazilmalidir. Metinde satir
aralig1 bir olmali, paragraflar arasinda 6nce ve sonra 6nk bosluk verilmelidir.
Tiirkce makalelerde Ingilizce, Ingilizce makalelerde ise Tiirkce uzun Gzet
(750-1000 kelime arast) yazilmalidir. Yazilarin uzun 6zet ve kaynakca dahil
2.000 ila 4.000 kelime arasinda olmast beklenmektedir. Calismalarin kendi
igerisinde tutarliligr yakalamasi sartiyla referans gosterme ve kaynakca
biciminde yazarlar istedikleri format1 kullanabilirler.

Etik Ilkeler

Dergiye gonderilen yazilarda yazarlar, editorler ve hakemler bilimsel etik
kurallara uymakla yuktumlidirler. Bu konularda dogacak problemlerden ilgili
taraflar sorumlu olacaktr. Yazarlarin, gerektigi durumlarda calismalar igin
bilimsel etik kurullarindan onay aldiklarini yazilarinda belirtmeleri gerekir.

v
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Isparta Okulu Dergisi “Yeni ortaya ¢tkan bir kavrami aciklamak ya da genisletmek,
pratikten yola ctkarak yeni bir kavramsallastirma denemesi ya da tartismast yapmak
ve Ozellikle nitel arastirmalar sonucunda kesfedilen kavramlari tanitmak™ amaciyla
ortaya ¢tkmistir. Bu amaca uygun olarak ilk saytyla uzun bir yolculugun ilk adimimn
atmanin heyecanini yagtyoruz.

Isparta Okulu Dergisi, bilimsel ¢aligmalart yayinlayan yiginla derginin arasina yeni bir
ckleme olsun diye ortaya ¢ikmus degildir. Derginin nihal amact “Sosyal bilimler
alaninda Turkiye merkezli tstbilgi Gretimine katki yapmak, pratikteki sorunlari
kavramsallastirarak literatire kazandirmak ve bilimsel arastirmalara hazir hale
getirmektir”. Tirkiye’de, 6zellikle sosyal bilimler alaninda kavramsal bilgi iretiminin
zayif oldugu, bilimsel ¢alismalarin tiiketilen “hazir paket” gidalar gibi disaridan ithal
edilen teori, model ya da kavramlarla sekillendigi, arastirmalarin sonuglarinin da bilgi
tretmekten ziyade bulgu trettigi diisiiniilmektedir. Bu durumun sebeplerinden birisi
lisanstisti  diizeylerde Ogrencilere olgulart anlama, tanimlama, kritik etme,
yorumlama ve kavramsallastirma becerilerinin kazandirilmamis olmasidir. Bu sekilde
yetisen akademisyenler yeni bir iddia ortaya koymaya cesaret edememektedirler.
Isparta Okulu Dergisi daha ¢ok bu soruna bir nebze de olsa ¢are olmak icin ortaya
ctkmustir.

Sosyal bilimler alaninda pratikten yola ¢ikarak teorik bir kavram tretmeyi yeni bir
“element” ya da “bilesik” kesfetmeye benzetebiliriz. Bu kesif stireci bir¢ok tartismayi
da beraberinde getirebilir. Ortaya atilan kavrama itiraz edilebilir, karsi iddialar
gelistirilebilir ya da eksikleri ortaya dokilebilir. Bu stire¢ hem kavramin olgunlasmast
hem de akillara yeni problem alanlari disiirerek bagka kavramsallastirmalara kapi
aralama  potansiyeli agisindan  degerlidir. Onemli olan ilk aktivasyonu
baslatabilmektir. Bu konuda bir iddiast olan bilim insanlarini dergimizde yayin
yapmaya davet ediyoruz. Dergiye gbnderilen yazilar editérler ve hakemler tarafindan;
dil ve anlatim, 6zgiinliik, kavramsal yeterlilik, yontemlilik ve bicimsel diizen olmak
tzere bes kriter acisindan degerlendirilmekte, calismalarin anlamini kaybedecek
sekilde icerige miidahalelerde bulunulmamaktadir. Dergi icin 6nemli olan, bilim
camiasinin standartlarina uygun, miiesses nizamin kabul edecegi tam ve kusursuz bir
makale yayinlamak degil, tartismali da olsa yeni bir sey s6ylemektir.

Prof. Dr. Ramazan ERDEM
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Omer Liitfi ANTALYALI?

A Model Based on Existential Values for Close
Relationships

Extended Summary

In this article, I proposed a model to improve the quality of relationship for close
relationships between adults. First, I reminded a few points about the ways in
which we think about social life. Taking the social cognition literature as a
reference, 1 elaborated on mental schemas and our tendency to distort reality
because we think through schemas.

Then, using the social perception literature, I summarized fundamental
attribution errors. My purpose in providing this information was to remind
ourselves that we should be more modest in creating our ways of thinking about
social life. Then I explained the model I proposed for close relationships between
adults. The model I propose makes it possible to manage problems experienced
in close relationships constructively, mainly by intervening in cognitive processes
and by respecting the individual's own reality.

It aims to improve the quality of our relationships, without any preconditions,
only by making changes in some of our mental processes and in our behaviors.
Within the scope of the model, the concepts of recognition-acceptance,
existential value, wvalidation and relation distance are taken into account
respectively.

A holistic view of whole existence without judgment, from the past to the present
and from now to the future, paves the base for the recognition-acceptance stage.
Ourselves and our ecosystem are only a tiny part of all existence, and all existence
is interactive. As for the interaction of all existence over a long period of time,
that itself is a great mystery. With our current abilities, we can only observe small-
scale linear interactions. Traces of evil can be found in the very foundation of
good things, or many beauties may have laid the groundwork for great evil.

"Acceptance” requires a mind that knows about the limitations of thinking skills,
thinking form a place where nobody knows what will lead to what. To accept
everything that has ever existed is to attribute value to that which exists, free
from any judgment. Recognition, on the other hand, is about a mind which is
conscious of the mysterious nature of existence in the vast period of time, and

1Dog. Dr., Siileyman Demirel Universitesi, Iletisim Fakiiltesi.
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its desire to receive every data it can reach. Since there is no judgment, the mind
does not avoid any data. Everything that has happened is recognized without
escape. Here there is an effort to observe existence as it is. "Acceptance”
functions in this milieu.

Seeing everything as it is can be facilitated by acceptance that attributes value to
everything without judgment. One has the opportunity to watch at least some of
the secrets of mystery in the flow of time. The more one recognizes, the more
one believes in acceptance. The more you accept, the more you want to see.
Acceptance and recognition, as two mental processes which feed each other,
based on observing existence in the flow of time. Establishing healthy
relationships is possible when a person feels that they are but one small and
unique part of a great whole.

One must first attribute an existential value to all of their close relationships. One
must not skip this effort to attribute an existential value, even to those who have
hurt them or are very upset. The recognition-acceptance stage of the mind is
without judgment. Recognizing and accepting ourselves as a whole and our close
relationships as a whole is the most basic building block of healthy relationships.
That the individual encompasses this awareness is the single solution to the
struggle for “existence”, a fundamental pain point in close relationships. This
solution is best both for one’s own self and for one’s close circles.

Attributing existential value to all that exists does not mean that we have to
approve of all individual events. In the "validation" phase, the mind must
function with values. Here, our values stemming from our worldview come into
play. It is critical how we think and communicate at the validation stage. Here 1
propose four critical principles. The first is to be aware of the subjectivity and
dynamism of values. The second is to be aware that we may not have perceived
the situation accurately. The third is to focus on the behavior, not on the
personality.

The fourth principle is to avoid using the "I" language. Our individual values
should be the basis for validation. In the "validation" stage, our mind must
detach from the "I". The validation process will cease to pose any impact if our
personal reasons - such as our own wounds, desires, and impulses — interfere
with our judgment of a behavior as right or wrong. Value-centered language of
judgment for individual cases has two main purposes. The first is to
communicate openly about our own life values and our approach to life events.
Trust is the foundation of close relationships. The second is to reach a consensus
on values.

Achieving consensus leads to a growth in our shared space in close relationships.
However, there may not always be consensus, or even if consensus was achieved,
the other party may insist on their behavior we had defined as contrary to our
values. If value-based communication does not work, the language of judgment
should be discontinued. Diversely, problems in close relationships are not always
about values. In fact, personal expectations are often more influential. It is
necessary to distinguish the two. When one of the parties is dissatisfied because
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their personal expectations have not been met, the language of judgment should
not be used at all.

Whether there is a disagreement on values or expectations are not met, at this
junction I focus on the concept of relationship distance. Any communication
can be maintained at an ideal distance. It is very difficult to establish a sustainable
relationship if we force sharing in areas where sharing is not possible. When we
find ourselves in synchronization with another individual in the areas, we
currently interact with them, we need to get rid of our desire to achieve the same
level of sharing in all spaces.

We should be aware of shared spaces in close relationships and make special
effort to keep unmet expectations from depreciating the value one attributes to
the other. From this perspective, evaluating close relationships would be more
in the context of "the right distance", rather than that of "presence-absence". At
the right distance, any communication is sustainable and gives a certain degree
of satisfaction. This approach, when adopted as a mentality, also reflects on our
communication.

The communication hete should be limited to expressing "out cutrent feelings
and thoughts", "in the context of our current values and expectations", "without
holding the other accountable for our own feelings and thoughts". The rest of
the communication would be shaped according to the reaction we receive. If the
other can conceive our message and we establish a common language, we can

make decisions together about the future. This would be the ideal case.

Wounds can be healed together or the right distance can be created together. If
the other does not share this view, it means that both sides will make
independent decisions. Our decision must be in the context of relationship
distance. Our responsibility here is to state that we do not want to force sharing
what we are not able to share “right now” and that we will stop the sharing in
these areas; then without taking any further action, to wait for the relationship
to get back on track in time.

The model I have presented is limited to the recognition-acceptance interaction,
existential value attribution, followed by validation and relationship distance.
First of all, one’s acceptance of the past and what has already happened to exist
will allow them to attribute existential value, without judgment, to one’s own self
and to others around them. In such an ideal case, one would not experience, no
matter what, the feeling of worthlessness; the most fundamental problem in close
relationships.

Then one would use their individual value judgments to establish value-centered
communication with the other. While doing this, they would be aware that each
individual responsible for their own life. If value-centered communication does
not work, or if the issue turns out to be about personal expectations rather than
individual values, then one would take responsibility for their feelings and seek a
solution through a context-based communication using the "I" language. If the
issue still remains unresolved, then the individual will take a relationship distance
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approach to initiate a kind of communication that would help the relationship
settle on a new ground over time. At the right distance, every relationship gives
some satisfaction and is sustainable.

Key Words: Close Relationship, Existential Value, Conflict Management,
Relationship Management

Girig

Bu makalede yetiskinler arast yakin baglara odaklandim.? Sunacagim iliski
modeline ge¢gmeden 6nce sosyal hayat lzerine disiinme bicimlerimizle ilgili
birkag¢ noktayt hatirlatmak istiyorum. Bunlari hatirlarsak, disiinme bi¢imlerimizle
ilgili alcak gonilli olmamiz gerektigini de hatirlariz. Sosyal diinyayr 6grenmeye
basladikca gelen verileri diizenlemek icin zihnimizde bir yapt olustururuz. Bu
yapilar semalar olarak adlandirilir. Gelen yeni bilgileri 6ncelikle mevcut semalara
eklemeye calisiriz. Ornegin zihnimizde bir komsuluk semasi olusur. Yeni bir

komsu ile yeni deneyimlerimizi bu semaya ekleriz. Béylelikle komsuluk semamiz
buylr ve zenginlesir. Semalar sosyal hayati algilama bicimimizde buytik rol oynat.

Semalarin zihnimizdeki islevi 6nemlidir. Semalar sayesinde ant olusturabilir ve bir
stureklilige sahip olutuz. Bununla beraber semalar disiinme bicimlerimizdeki
yanlhliklara da temel olusturur. Gelen veri zihnimizde hangi semalari aktif ederse
o semalar tizerinden veriyi yorumlamaya egilim gosteririz. Semalar bizim sosyal
hayatt algilama bicimimizi etkiler. Zihnimizde erkeklerin kadinlara gére beceri
ustlnliiklerini iceren semalar olusmussa, trafikte hata yapan bir kadin strici
gordigimiizde hata cinsiyet semasini ¢agristirir ve sema beslenir. Hata yapan bir
erkek suriicii gérdigimizde ise hata cinsiyet semasini cagristirmaz. Bir
arkadagimiz bize bir sorununu anlattiginda zihnimiz ge¢misimizde benzer olaylar
arar ve erisebildigi semalar1 aktif eder. Arkadasimizin anlattiklarini eristigimiz
semanin sinirlarina indirgeyerek ve carpitarak anlariz. Ya da romantik iliskimizde
daha Once aldatilmissak yeni bir iliskide aldatmayt cagristiracak bir davranis
gordigiimiizde 6nceki deneyimimizin Grettigi sema aktif olur ve davranigt bir
aldatma niyeti veya girisimi olarak yorumlariz. Semalarin algilama siirecini
hizlandirmak gibi bir 6zelligi olsa da farkinda olunmazsa gercekligi carpitma
ozelligi de s6z konusudur. Basmakalip distincelerin ve ayrimeiligin kéklerinden
biri zihnin bu yapisidir. Bazi semalarimizda insanlarin bazi Szellikleri bir araya
gelerek kisilik 6riintiisii olusturur. Ornegin nazik bir insan gérdiigiimiizde onun
aynt zamanda iyi kalpli oldugunu digtnebiliriz. Cinsiyete, irka, dine, yasadigt
cografyaya, sosyo-ekonomik diizeye, meslege vs. dayali zihnimizde Kkisilik
oruntileri olabilir. Kadin, laz, basortilt, Kayserili, kéyld, sanatel, doktor gibi
demografik bir 6zellik zihnimizdeki ilgili kisilik Sriintilerini ¢agristirabilir. Bir
insanda gérdugimuz birkac 6zellikten yola ¢ikarak onun biitinini tanidigimiz
yanilsamasina dusebiliriz. O kisiyle ilgili duygu durumumuz otomatik sekillenir,

2 Ebeveyn cocuk iletisimini kapsama almadim. Cocufun bagimli yasadigt bir donem s6z
konusudur. Cocuk, iktidar iligkileri igetisinde 6zne olma yolculugundadir. Sundugum model pek
cok acidan ¢ocukla iletisimde de katki saglayabilir fakat yeterli degildir. Bu sebeple kapsami
yetiskinler arast yakin baglatla sinitlt tuttum.



2021,1(1) Antalyali 0, L., s.1-17

yakinlasmaya ya da uzaklagsmaya karar verebiliriz.

Zihnin bu genel isleyisini hatirlattiktan sonra konuyu yakin baglara tasimak icin
Fritz Heider’in 1958’de ortaya attig1 yikleme kuramina deginmem gerekiyor.>
Yikleme kurami kendimizi ve ¢evremizi algilarken iki tip ylikleme yaptigimizdan
bahseder: Icsel yilkleme ve digsal yikleme. Igsel yiikleme bir davranisin
kaynaginin tutum, karakter ve kisilik oldugunu distinmektir. Dissal yiikleme ise
bir davranisin kaynaginin icinde bulunulan durum oldugunu diisiinmektir. Ofkeli
bir davranisina sahit oldugumuz bir kisinin agresif biri oldugunu dusiiniiyorsak
icsel yukleme, gece uykusuz kaldigi icin 6fkeli davrandigint distintiyorsak dissal
yikleme yapmis oluruz. Isimizi vaktinde tamamlamadigimizda kendimizi
sorumsuz olarak degerlendiriyorsak i¢sel yikleme, gecirdigimiz hastaliktan dolay1
isimizi yetistiremedigimizi diisiiniiyorsak dissal yiikleme yapmis oluruz. Insan
yikleme yaparken pek adil degildir. Mesela basarilarimizi izah ederken genelde
igsel yiikleme yapmaya, basarisizliklarimizi izah ederken digsal yitkleme yapmaya
egilimliyizdir. Cevremize daha c¢ok igsel ylkleme yapariz. Yani davranisin
kaynaginin kisilik oldugunu diisiintiriiz. Bu yitkleme sekli en sik yapilan yiikleme
hatast oldugu icin literatiirde temel ylkleme hatast olarak yerini almistir.
Cevremizdeki insanlarin  davranslarinin - baglamint  anlamak igin  caba
gostermektense icsel yikleme yaparak kolaya kagariz. Kendimiz bir sézimuzi
tutmazsak baglamla aciklar (digsal yikleme), baskasi soziini tutmazsa kisilik
ozelligiyle agiklariz (igsel yiikleme). Igsel yiikleme genelde otomatiktir, dissal
yikleme ise genelde zihinsel efor gerektirir.

Sevdigimiz iliskilerde durum biraz daha karmasiktir. Tliskinin ilk evrelerinde
gordigiimiiz olumsuz davraniglara dissal yiikleme, olumlu davraniglara ise igsel
yikleme yapmaya egilimliyizdir. {liskinin ilerleyen evrelerinde ise durum tam
tersine  doner. Iliskinin  ilk  evrelerinde sevdigimiz muhatabimizin baz
unutkanliklarini is yogunluguna verebiliriz. Durumu baglamla agiklar ve dissal
yikleme yapariz. Ilerleyen evrelerde ise ayni unutkanliklari muhatabimizin
iliskilerine deger vermemesiyle agiklayabiliriz. S6z konusu davranist onun bir
Ozelligi olarak gbrip icsel yitkleme yapariz. Olumlu davranislarda ise siire¢ tam
tersi ilerler. Iliskinin ilk evrelerinde bize hediye alan sevdigimiz kisiyi
ince/dustnceli olarak degetlendirip, iletleyen evrelerde hediye aldiginda bir
kabahatini 6rtmeye calistyor seklinde degerlendirebiliriz.

Buraya kadar bahsettiklerim sosyal bilis ve sosyal alg1 konularinin kisa bir 6zeti
niteligindedir.* Sosyal hayat tizerine diiginme bicimlerimizi Sgrendikce akil
yuritmemiz hakkinda mitevazt olmamiz gerektigini 6greniriz. Algiladigimiz her
seyl gercekmis gibi dustinmek yerine, farkinda olmadan gercekligi kolaylikla
carprtabildigimizi bilitiz. Bu durumun farkinda olmak, anlama kalitemizi
yiikseltecek ve elbette iliski kalitemize de olumlu yanstyacaktir. Tliski kalitemize
etki eden faktorler elbette bunlarla siurli degildir. Kendi yaralarimiz, diinya

3 Heider F., The Psychology of Interpersonal Relations, Willey, New York, 1958.

4 Sosyal bilis ve sosyal algt ile ilgili bahsettiklerimle ilgili daha genis bilgi edinmek i¢in faydalandigim
kaynaga bakiniz: Aronson E., Wilson T. D., Akert R. M., Sosyal Psikoloji, Kaknis Yayinlari,
Istanbul, 2012.
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goriislerimiz, sosyo-ekonomik diizeyimiz, kiltirtimiz gibi daha pek cok faktor
sayabiliriz. Birkac basit soruyla faktérlerin ne kadar ¢ok oldugunu kavramamiz
miimkiindiir: Sorun yasadigimiz bir arkadaslik iliskimizi diisiinelim. Once ikimizi
bir bagka cografyaya alalim. Bir savas bolgesi ya da refah seviyesinin daha yiksek
oldugu bir yer ya da refah seviyesinin daha dustik oldugu bir yer ya da siyasal
rejimin farkli oldugu bir yer olsun. Alternatifleri cogaltabiliriz. Yasadigimiz sorun,
yine sorun olur muydu? Simdi zaman dilimini degistirelim. 2000 yil 6nce
yastyoruz. Hayat algimiz, diinya goriisimiiz bambaska. Yasadigimiz sorun, yine
sorun olur muydu? Simdi kendimizi degistirelim. Cinsiyetimiz ya da fiziksel
Ozelliklerimiz baska olsun. Ya da sosyo-ekonomik diizeyimizi degistirelim.
Yasadigimiz sorun, yine sorun olur muydu? Son olarak tanisma tarihimizi
degistirelim. Heniliz tanismamis olsaydik, 10 yil sonra tanissaydik, yasadigimiz
sorun, yine sorun olacak miydi? Bu sorulart sinirsiz ¢ogaltabiliriz. Tki bireyden
bahsediyorum. Bu iki bireyi bagka bir baglamda buiytitsek ve baska bir baglamda
bir araya getirsek neler olurdu? Bireyin dinamik dogasi ve baglamin dinamizmi
icerisinde olaylart analiz etmeye basladigimizda iliskilere ne kadar cok faktSriin
etki ettigini gbrebilecegiz.

Hiskilere etki eden faktorleri fark ettikee iliskileri iyilestirmeye yonelik kapilar da
éniimiize agtlmaktadir. Bu faktérlerin hicbiri icin 6nemsiz diyemem. Tliskileri
tyilestirmeye katki saglayacak her tirli kisisel ve toplumsal gelisim cabasi
degerlidir. Bununla beraber bazt degisimler ¢ok zordur, bazt degisimler uzun
zaman alir ve bazi degisimler ise etki alanimizin disindadir. Sundugum model
kisisel ve toplumsal gelisim siireclerine bir alternatif degildir. Bu model; yakin
baglarda yasanan sorunlarin, agirlikli olarak bilissel siireclere miidahale ederek ve
bireyin gercekligine saygi duyarak, yapict bir bicimde yonetilmesine imkan
vermektedir. Herhangi bir 6n kosul olmadan, sadece bazi zihinsel stireclerimizde
ve davranislarimizda gergeklestirecegimiz degisimle iliskilerimizin kalitesini
ylkseltmeyi hedeflemektedir. Hangi baglamda olursak olalim kullanabilecegimiz
bir modeldir.> Zihinsel ve davranigsal déntsiim saglandigi takdirde kisisel ve
toplumsal gelisim stireclerinin de ivme kazanacagint distintiyorum. Sekil 1°de
modeli bir ¢izimle gosterdim. Modelde gecen kavramlart ayri baslklarda
acikladim. Modeli, yakin bag kurmus iki yetiskin arasinda yasanan sorunlara
odaklanarak acikladim. Insanin cevresiyle iliskilerinin i¢ ice gecmis ve birbirini
etkileyen dinamikleri olsa da sadelestirmek adina indirgemeci bir anlatim dili
tercih ettim.

5 Adil bir dinyada yasamiyoruz. Halen dinyamizda aglikla bogusan insanlar var. Savaslar,
iskenceler, ayrimciliklar devam ediyor. Insanin i¢inde bulundugu sartlart dikkate almadan bireyin
kontroliine vurgu yapan “mutluluk i¢inizde”, “aslinda mutlu olabilirsiniz” tiiri séylemlerin insant
baglamdan koparan, adalet sorgusunu unutturan, hegamonik ve statitkoyu besleyici bir yan
oldugunu distiniyorum. Bununla beraber icinde bulundugumuz statiiko kaynakli adaletsizliklerin
sorumlusu genellikle kendimizi yakin hissettigimiz baglar olmuyor. Aksine yakin baglarimizla iliski
kalitemiz yiiksek olursa, bu sorunlarla birlikte miicadele edebiliyor, hi¢ degilse destek
hissedebiliyoruz. Yakin baglarda iligki kalitesinin artmas: herkesin ihtiyacidir. Belki émriimiiz
diinyada adaletin saglandigini gérmeye yetmez fakat tek sefer yasadigimiz su hayatta duygularimizt
paylastigimizt hissettigimiz yakinlarimizla huzurlu bir yasam stirme imkanimiz olur. Bu agiklamay1
yaptyorum ki, yazdiklarimin hegamonik birey sdyleminden arindirilarak anlagilmasini diliyorum.
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VAROLUSSAL
DEGER YUKLEME
<" GORME ™
— ONAY —> iLiSKi
MESAFESI
’ KABUL

Sekil 1. Yakin Baglarda Varolussal Deger Temelli Tliski Modeli

Gorme ve Kabul

“Go6rme” modelin baglangi¢ noktast olsa da anlatima “kabul” ile baglamayi tercih
ediyorum.¢ Var olmus olan, var olan ve var olacak olan her seyin bir degerinin
olabileceginin kabulii. Bu asamada tekil olaylar, bireysel deger Olgileriyle
yargilanmaz. Bir durumla ilk karsilasildiginda iyi - kéti, dogru - yanls, haklr -
hakstz, gerekli - gereksiz vs. herhangi bir yargt sifatt kullanilmaz. Her ne olursa
olsun, her bir tekil olayin varolussal bir degerinin olabilecegi kabul edilir.
Gegmiste yaptigimiz ve utandigimiz bir yanlisimiz, arkadasimizdan gérdiigiimuiz
ithanet, bir siddet, bir 6liim, bir savas gibi sahit oldugumuz ya da olmadigimiz her
sey... Oniine konulan herhangi bir yargt sifatt olmadan var olanin bir degerinin
olabilecegi kabul edilir. Yargt faslna iletleyen asamalarda gelecegim. Burada
durumlar algilarken, zihinsel strecimize kiigiik bir gecis bolimi eklemekten

6 Son zamanlarda ACT(Acceptance and Commitment Therapy) ile popiiler hale gelen “kabul”
kavramu, bir miktar orijinal anlamindan uzaklastirilarak kisisel gelisim alaninda da yaygin bir séylem
haline geldi. “Kendini oldugun gibi kabul et”, “gecmisini kabul et”, “bagkalatini kabul et”,
“yaralarini kabul et”, “hatani kabul et” gibi pek ok soylem, aslinda gercekligi oldugu gibi
gorebilmekten bahseder. Zihnimiz olaylart olusturdugumuz semalarimiza uygun bir bicimde
yorumlar ve gercekligi carpitir. Hal béyleyken problemleri ¢6zmemiz imkansizlasir. Yanlis sorulara
dogru cevaplar aramaya calisiriz. Ornegin gergek duygumuz iiziintiyken, ofkeli oldugumuzu
dustiniiyorsak 6fkeye ¢6ziim arartz ve sorunumuzu ¢Ozemeyiz. Rastladigim pek ¢ok “kabul”
climlesi, gercekligi reddeden zihnin kabul etmesine yoneliktir. Uziintisiinii gdremeyen kisiye
“Uztintini kabul et.” denir. Her ne kadar “gercekligin kabuli” kulaga hos gelse de “kabul”
Oncesiyle sonrasini ayiran kesinlik iceren statik bir eylemdir. Bu eylem kisinin gelisimine belli 6l¢tide
katki saglayabilecek olsa da, arayis yolculugunu sonlandirmis olur. Gergeklik her zaman kabul
edilecek kadar net olmayabilir. Farkli bir ifadeyle, kabul ettigimiz sey her zaman gercek olmayabilir.
Sadece psikoloji bilimi bile insana dair ¢6ziimlemelerde farkl ekollere sahiptir ve ekollerin kendi
igerisinde tartistigt pek cok konu heniiz teori diizeyindedir. Sosyoloji, antropoloji, tip gibi diger
disiplinlerdeki bilgi birikimini ve bakis acilarindaki farklar1 distintirsek durum daha da karmagiktir.
Ozetle insan karmasik bir varliktir ve insanin kendine dair arayislart ve ¢ézimlemeleri 6grendikleri
cergevesinde hayat boyu devam etmelidir. “Ben béyleyim”, “s6yle hissediyorum” diye kabul ettigi
anda kendi gelisim yolculuguna noktayt koymus olur. Bu baglamda kullanilan kabul, indirgemeci
ve stnutlayicidir. Bunun yerine “gérme” kavramini tercih etmek daha makul gozikmektedir.
“Uziintiinii kabul et” ciimlesi aslinda “iiziintiinii g6t seklinde olmalidir. Gérme dinamik bir
eylemdir ve gelisime aciktir. Zihninin sinirlarint bilen insan bir yandan gérmeye cabalarken diger
yandan gordiginden siiphe edebilir. Yasadikca, birikimi artttkca daha iyi gorebilir. Gergekligi
gbrmek hayat boyu devam edecek bir arayistir.
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bahsediyorum.

Neyin iyi neyin kétii olduguna dair él¢iilerimiz vardir. Gérme-kabul agamasinda
tekil olaylart bu 6lctlerle degerlendirmemek gerekir. Gegmisten simdiye ve
simdiden gelecege tiim varolusa biitiinciil bir gézle bakmak gérme-kabul
agamasinin temelini olusturur. Kendimiz ve ekosistemimiz tim varolusun
ancak ¢ok kiictik bir parcasidir ve tim varolus birbiri ile etkilesim halindedir.
Bununla beraber insan zihni tim varolusu tim zaman dilimlerinde es zamanl
izlemek icin yeterli veriye ve donanima sahip degildir. Ayrica tim varolusu
kontrol etme sansina da sahip degildir. Varolusun etkilesimlerinde iyi - koti,
dogru - yanlis, haksizlik - adalet i¢ ice gegmistir. Bir seyin yanlis olmast ilerde
giizel bir seye neden olmayacagt anlamina gelmez. Ilerde giizel bir seye neden
olmasi ise o seyi dogru yapmaz. Ya da bir seyin dogru olmast ilerde bir faciaya
neden olmayacagi anlamina gelmez. lerde bir faciaya neden olmast ise o seyi
yanlis yapmaz. Hele ki mevzuya tim varolusun genis bir zaman diliminde
etkilesimi olarak bakilirsa; bu kadar sade dogrusal etkilesimlerden bahsetmek
eksik kalir. Tim varolusun genis bir zaman dilimindeki etkilesimi biytk bir
gizemdir. Mevecut imkanlarimizla ancak kiiciik dogrusal etkilesimler izlenebilir.
Pek ¢cok glizel olanin temelinde koétiliklerin izlerine rastlanabilir ya da pek ¢ok
gizellik buytk bir kétiligin zeminini hazirlamis olabilir. Bu asamada “kabul”
neyin ne getirecegini bilememekten gelen, disiinme becerilerinin sinrliliklarin
bilen bir zihni gerektirir. Var olmus olan her seyin kabul edilmesi herhangi yargi
olmadan bir deger yiiklemedir. Olgiilemese de var olanin bir degerinin
olabilecegini kabul etmektir. Yilanlarin ne ise yaradigini bilemeyebiliriz. Ya
da sivrisineklerin. Fakat Oniimiize bir buton konulsa ve o butona
bastigimizda tiim yilanlarin ve sivrisineklerin 6lecegi séylense o butona
basabilir miyiz? Biliriz ki ekosistemin bir dengesi vardir. Dengeyi
¢oziimleyemeyebiliriz fakat var oldugunu biliriz.

Bu noktada “kabul” konusuna bir ara verip “gérme” kismina gegiyorum. Insan
her seyden 6nce goriilmek ister. Var oldugunu ve varhgmin degerli oldugunu
bilmek ister. Gorebilen kisinin hem bu ihtiyact azalir hem de gbrerek ¢evresinin
ihtiyacina karsilik vermis olur. Bazilari gdrmez, yok sayar, kagar. Ihanetler,
cirkinlikler, utanglar, acilar, korkular, haksizliklar vs. act verir ve ylzlesemez. Ne
kendi maruz kaldiklarini ne de maruz biraktiklarini gbriir. Basini baska yone
cevirir, dusinmemeye calisir. Kendisini de, bagkasini da bir bitin olarak
goremez. Ilgingtir, aksine bazilari bunlardan kagmak yerine beslenir. Onlar tam
tersinden kagar. Fedakarliklar, glizellikler, gururlar, sevingler, cesaretler, adalet vs.
onlar i¢in besleyici degildir. Hayatlarindaki giizellikleri géremez haldeditler. Yine
onlar da ne kendisini ne de bagkasin1 bir biitiin olarak gérebilirler. Gérmemenin
en temel sebebi yargidir. Yargt varsa, iyi - kotl, dogru - yanls, degerli - degersiz,
glicli - zayif, hakli - haksiz, tiziicti - sevindirici gibi pek ¢ok sifat da beraberinde
gelir. Halbuki gérme agamasinda yargt olmamalidir. Genis zaman diliminde
varolusun i¢ ice gegmis gizemli yapisinin bilincinde bir zihnin, ulagabilecegi her
bir veriyi alma istegi olmalidir. Yargt olmazsa, zihin hi¢bir veriden kagma ihtiyact
da duymayacaktir.

“Kabul” burada islev gosterir. Her seyi oldugu gibi gérebilmek her seye yargisiz
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deger yiikleyen kabul ile kolaylasir. Kabul edebilen kisi gérmekten kagmaz. Kabul
ettikce gorir, gérditkce kabul eder. Bu etkilesim islemeye basladiginda kendi
hikayesinde var olmus olanlar arasinda birtakim baglantilar kesfetmeye baslar.
Sonra bagini kaldirir ve gevreye bakar. Cevredeki akisi izlemeye baglar. Hicbir seyi
Onemsiz gormez. Her bir detay1 yakalamaya ¢alisir. Daha sonra kendisini ¢cevrenin
icine koyar ve kendisinin de i¢inde oldugu varolusu daha yukaridan izlemeye
baslar. Etkilesimi izler. Genis zaman diliminde her bir parca i¢ ice ge¢mis ve
birbirini etkilemektedir. Bugiin tizticii olan bir olayin yarin sevingli bir haberin
tetikleyicisi oldugunu izler. Seving getiren olay ise bagka bir tiziicii olayin sebebi
olmus gibidir. Daha ¢ok izledik¢e daha karmasik denklemler gérmeye baslar.
Mevzu tekil olaylar arasi etkilesimden fazlasidir. Pek ¢ok olayin bitlikte baska
olaylari tetikledigini ¢6ztimler. Bu noktada zihnin sinirlarini hissetmeye baslar ve
daha da yukari ¢ikar. Timiini géremedigi bir varolusu hisseder. Zihninin tiim
etkilesimi ¢c6zmeye yetemeyecegini ve ¢ézemese de varolusun her bir parcasinin
etkilesime dahil oldugunu kavramaya baslar. Varolusun her bir pargasi biitintin
bir parcast oldugu igin varolugsal bir degere sahiptir. Insan bu degeri
Olcemeyebilir fakat her bir parcanin bir degerinin oldugunu kavrayabilir.”

Insan gizeme dair sirlardan kiiciik de olsa bir kismini zamanin akisinda izleme
imkanina sahiptir. G6rditkge kabul etmeye inanct artar. Kabul ettikge gérme
istegi artar. Kabul ve gbrme birbirini besleyen bir stirectir. Burada asla yarg
yoktur. Zaman akisinda varolusu izlemeye dayali sakin bir zihinsel siirectir.
Bilgelik  yolculugudur. Neyin ne doguracagini asla tam olarak
bilemeyecegini bilmenin bilgeligini yakalama g¢abasidir. Varolusun
birbiriyle ilintili karmasik yapisint izledikge iginde kaybolacak ve kendini sakin bir
sekilde bir parcast oldugu bu karmastk yapinin hem 6znesi hem de nesnesi olarak
gorebilecektir.

Kabul ve goérme etkilesimini yakin baglara indirgeyelim. Saglikli baglar
kurmak, insanin muazzam bir biitiiniin kiigiik ve biricik pargalarindan
sadece birisi oldugunu hissetmesiyle miimkiindiir. Siradan yoktur. Tim
varolus essizdir ve biitiiniin bir pargast olarak varolugsal bir degere
sahiptir. Burada sevmekten bahsetmiyorum. Her seyi sevmek miimkiin
olmayabilir. Fakat her seyin bir degeri oldugu bilincine erigilebilir. Bunun
farkinda olan bir birey éncelikle 6z degerinin farkinda olur. Olgemeyebilir fakat
degerinin var oldugunu bilir. Aynt sekilde yakin baglarinin tamamina varolugsal
bir deger yiikler. Kardesine varolussal deger yiikleyebilen bir birey kardesine
kizdiginda basint baska yone c¢evirip iletisimi kesmez. Siradanlagtirmaz.
Degersizlestirmez. Yok saymaz. Ya da annesine, babasina, akrabasina, dostuna,
arkadagina varolussal deger yiikleyebilen bir birey onlars; iliskisi istedigi gibi

7 Psikoterapide kisinin duygu durumunu bozan durumlari pozitif yorumlamaya yonelik yontemin
islevsel oldugu bilinmektedir. Bununla beraber bu yontem “tekrar yorumlama” seklindedir. Yani
bir olay1 yasariz, yorumlariz ve daha sonra aldigimiz terapide duygumuzu diizenlemek igin durumun
porzitif yonlerini gérerek tekrar yorumlar ve iyilesme gosteririz. “Var olanin bir degerinin oldugunu”
kabul ederck olaylara yaklasmak ise daha en bastan pozitif ciktilar olabilecegine inanmak ve
duygularin diizeninin bozulmasint engellemektir. Psikoterapideki duygu diizenleme stratejileri ile
ilgili detayh bilgi i¢in bakiniz: Aldao A., Nolen-Hoeksema S., Schweizer S., “Emotion-regulation
strategies across psychopathology: A meta-analytic review”, Clinical Psychology Review, 30(2010).
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gitmiyor diye veya birtakim yanlislar yaptilar diye yok etmez, hayatindan
¢tkarmaz. Neyin ne doguracagini bilememenin sakinligini yasar ve olumsuz gibi
goriinenlerin Gtesinde bir bilinmezligin farkindaligiyla var olmus olana deger
yukler. Varligr degersizlestirmez, yok etmez. En aci, en Uzlcl gérdiigine bile
varolussal deger yiiklemeden ge¢mez. Zihnin gérme - kabul asamasi yargisizdur.
Bu asamada zihin sakindir. Olan olmustur, gériilmeli ve varolussal bir degerinin
oldugu kabul edilmelidir. Hem bizden ¢evreye yonelik hem de g¢evreden bize
yonelik olmus olan her sey olmustur. Unutmaya calismak, distiinmemeye
calismak, gérmemek, yokmus gibi saymak bunu degistirmez. Kendimizin
biitiintinii ve yakin baglarimizin biitiiniinii gérmek ve oldugu gibi kabul etmek
saglikli baglarin en temel yapi tasidir. Yakin baglarla etkilesimde var olmus olan
her sey, tiim varolus okyanusunda yerini almistir ve kestirilemez bir varolussal
degere sahiptir. Yakin baglarda bu bilince sahip olmak 6zelde her bir tekil olaya,
daha genelde ise her bir bireyin biitintine varolussal deger yiklemeyi salik verir.
Gorme - kabul etkilesimi birbirini besleyerek buyttir ve varolugsal deger
yiklemeyi saglamlagtirir. Kardes ne yaparsa yapsin onun varligi degerlidir.
Arkadas ne yaparsa yapsin onun varligt degerlidir. Bireyin bu bilinci yakalamast,
yakin baglardaki en temel ve en act sorun olan “var olma” kavgasinin ¢6zimudir.
Hem kendisi hem ¢evresi icin.

Onay

Olan her seye varolugsal deger yiiklememiz, onay vermemiz anlamina gelir mi?
Burada diinya gériisimiizden kaynakli degerlerimiz devreye giriyor. Su anda
kullandigim®  deger” kavramiyla “varolussal deger” kavrami birbiriyle
karistirlmamalidir. Tyi - kéti, dogru - yanlis gibi yasam tercihlerimizde
basvurdugumuz degerlerimizden bahsediyorum. Bazi degerler evrenseldir.
Masum bir ¢ocugu oldirmek koétadiir. Aghikla bogusan bir cocugu
doyurmak iyidir. Bazi degetler ise evrensel degildir. Ornegin kaynagi bir din
olan bazi degerler o dine inanmayan insanlar tarafindan paylasimaz. Kaynagt her
ne olursa olsun, agik ya da 6rtiik bazi degerlere sahibiz. Bu degerlerle neyin dogru
neyin yanlis oldugunu neyin iyi neyin kotl oldugunu séyleyebiliriz. Degerlerimize
uygun olan durumlati onaylar, ters dusenleri onaylamayiz. Kabul - g6rme
etkilesiminde yarginin olmadigindan bahsetmistim. Yargt burada bashyor.

“Onay” agamasinda zihin degerletle islev gostermelidir. Degetlerimiz, tekil
olaylari yargilarken ve neyi nasil yapacagimiza karar verirken kullandigimiz yasam
goriisimiizdiir. Sosyal hayatta degerler konusunda uzlagsmak ve birlikte ortak
degerlerle yasamak isteyebiliriz. Bazi degerler dogast geregi yayilmacidur.
Degetlerimizi ¢evremizdekilerin  de kabul etmesi gerektigini = dustinip
cevremizdekilerin degertlerine etki etmeye caligabiliriz. Sosyal esitsizligin yanlis
oldugunu disiniiyorsak diger insanlarin da bdéyle distinmesi icin ¢aba
gOsterebilitiz. Elbette degetlerimizle ilgili eyleme gecis yontemimiz, sinirlarimiz,
baskalarinin degerlerine saygt duyup duymamamiz iliski kalitemize etki edecektir.
Bununla beraber bazi deger sistemleri ontolojik olarak bu tartismalart kabul
etmez. Bunlar tartismaya agmak deger sisteminin dogasini tartismaya agmak
demektir. Degerlerimizi ve degetlerimize baglt yasam bicimimizi tartismaya



2021,1(1) Antalyali 0, L., s.1-17

11

acmadan konuyu tartismaya dikkat ediyorum.

Onay agamasinda nasil disindigimiiz ve iletisimi nasil kurdugumuz kritiktir.
Burada dort kritik ilke Oneriyorum. Birincisi degetlerin stibjektifliginin ve
dinamizminin farkinda olmaktir. Herkes aynt degetleri paylasmayabilir ve kendi
degerlerimiz de zamanla degisebilir. Ikincisi durumu dogru algllamamis
olabilecegimizin farkinda olmaktr. Makalenin girisinde bununla ilgili epey bilgi
verdim. Sosyal dinya Uzerine distinme bi¢imimizi degerlendirirken biraz
alcakgoniillii olmamiz gerekir. Ugiinciisii kisilige degil davranisa odaklanmaktir.
“Sen ihmalkarsin.”, “Sen tembelsin.”; “Sen yalancisin.” gibi séylemlerin tamami
icsel ytiklemedir. Yani kisilige yiikleme yapmis oluruz. Yikleme konusunda adil
olmadigimizdan da giriste bahsetmistim. Burada dogru olan; deger Slcileriyle
davranisa odaklanmak ve davranst tartismaya acmaktir. “Sen ihmalkarsin.”
yerine “Faturalart vaktinde yatirmadin.” ifadesini tercih etmek davranisa
odaklanmaktir. Dérdinctsi ise “ben” dilinden uzak durmaktir. Onayin
temelinde bireysel degerlerimiz olmalidir. “Onay” asamasinda zihnimizin “ben”
ile bagint kesmesi gerekir. Bir davranisa dogru veya yanlis dememizde kendi
yaralarimiz, isteklerimiz, dirtillerimiz gibi kisisel gerekeelerimiz etkili oluyorsa
onay sireci etkisini yitirecektir. Kardesimiz bize yalan séyledigi zaman “Bana
nasil yalan soylersin?” diye tepki veriyorsak 6l¢t diriistlik degil “ben” olmustur.
Bize haksizlik yapan arkadasimiza “Bana yapilir m1 bu?” diye 6fkeleniyorsak 6l¢t
adalet degil “ben” olmustur. Tliskilerimizde “Bana deger vermiyorsun.”, “Beni
onemsemiyorsun.”, “Bana saygt gostermiyorsun.” seklinde 6fke gosterdigimiz
her konuda 6l¢ii “ben” olmustur. Bir davranisin dogru veya yanlis oldugunu
ancak degerlerimiz belirlemelidir. Degerlerimizle ilgisi olmasa da kisisel
egilimlerimiz  geregi hoslanmadigimiz  davraniglar  olabilir  fakat bizim
hoslanmamamiz davranist “k6td” yapmaz.

Bu dort prensibe uygun bir bicimde tekil olaylari analiz ettigimiz takdirde
sOylemlerimiz kendiliginden gelisecektir. Durumu zihnimizde nasil analiz
ettigimiz nasil iletisim kuracagimizdan daha 6nemlidir. Ciinki dogru analiz dogru
iletisimi kendiliginden doguracaktir. Seklen nasil iletisim kurulmast gerektigine
dair anlatilara dayanarak iletisim kalitemizi yiikseltmeye calismak, beraberinde
iletisim katili olan “samimiyetsizlik” viristini biinyemize almak demektir. Nasil
konusacagimizdan ¢ok, nasil distinecegimize 6nem verirsek iletisimimize daha
saglam kokler atmis oluruz.

Buraya kadar; yarginin hi¢ olmadigt ve varolugsal deger ylklemenin yapildigt
gbérme ve kabul ile zihinsel streci baglatmak, ardindan tekil olaya odaklanarak
deger merkezli onay ile stirece devam etmekten bahsettim. Gérme ve kabul adim1
sadece zihinsel bir siirectir. Tekil olayin varolugsal bir degere sahip oldugunu
bilmek hem duygu durumumuzu diizene sokar hem de onay agamasinda
kuracagimiz iletisime etki eder. Kiicimsemek, yok saymak, iletisimi kesmek gibi
tercihlerden uzak dururuz. Iletisim onay asamastyla baslar ve deger merkezli yarg

dili burada kullanilir.

Tekil olaya yonelik deger merkezli yargr dilinin iki temel amact vardir. Birincisi
kendi yasam degerlerimiz ve olaylara yaklasim bicimimizle ilgili acik iletisim
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kurmus oluruz. Degerlerimiz bazt durumlarda muhatabimizin  hosuna
gitmeyebilir ve hatta bizden uzaklagsmasina sebep olabilir. Yine de agik iletisim
givenilir algilanmamizda kilit role sahiptir. Gliven yakin iliskilerin temelidir.
Tkincisi ise degerlerde uzlast saglamaktir. Uzlast saglanmast yakin iliskilerimizde
paylasim alanimizin artmast anlamina gelir. Bununla beraber her zaman uzlagt
saglanamayabilir ya da uzlast saglansa bile muhatabimiz degere ters diisen
davraniginda 1srarct olabilir. Béyle bir durumda ne yapilacagina sonraki baglikta
deginiyorum.

Ayrica buraya kadar olan siirecte heniiz “ben” devreye girmedi. Yakin baglarda
yasanan sorunlar her zaman degerler ile ilgili degildir. Hatta cogunlukla kisisel
beklentiler daha belitleyici olur. Tkisinin ayrimini iyi yapmak gerekir. Stk ziyaret
bekleyen bir akrabanin, bor¢ para isteyen bir arkadasin, anlasilmak isteyen bir
kardesin durumu genellikle degerlerle degil kisisel beklentiler ile ilgilidir. Yakin
iliskilerde kisisel beklentilere dayali yargi dili asla kullanidmamalidir. “Ben”
iletisimi 6nemlidir fakat yargi diliyle olmamalidir. “Ben” iletisimine sonraki baslik
altinda deginecegim.

Iligki Mesafesi

Kisisel beklentiler ile ilgili tatminsizlik yasantyorsa asla yargt dili
kullantlmamalidir. Degerler tizerine kurulu iletisim sonu¢ vermiyorsa yargt dili
birakilmalidir. Peki sorun nasil ¢6ztlmelidir? Yakin baglarda yasanan sorunlarin
kapsamu1 o kadar genis ki soruyu bu sekilde sordugumuz takdirde soruya biitiinciil
bir cevap vermek benim gézimde neredeyse imkansiz. Bize iftira atan
arkadasimiz da, bulusmaya ge¢ gelen arkadasimiz da bu kapsamdadir. Olmiis son
ebeveynimizin yasii tutmak yerine miras kavgasina girmeyi tercih eden
kardesimiz de, bizden habersiz dolaptaki son sttlact yiyen kardesimiz de bu
kapsamdadir. Bizi aldatan esimiz de, evlilik yildonimiimiizii hatirlamayan esimiz
de bu kapsamdadir. Bunlarin her biri yakin iligkilerde sorun olusturabilir. Bazi
sorunlar tek bir iletisimle ¢6zilebilir, bazt sorunlar zamanla ¢dzilebilir, bazi
sorunlar hi¢ ¢ozillmeyebilir. Bazen sorunlar ¢6zilmis gibi olur ama ¢ézilmez.
Bazen ¢6ziilmesi mimkiinken biz dogru iletisimi o an bulamayabiliriz. Bazen
sorun gibi gbrinen durum ashinda bir sorun degildir fakat biz sorun olarak
algihiyoruzdur.

Ayrica bireyin dinamik dogasit unutmamak gerekir. Yasamin bir kesitinde
karsilastigimiz bir sorundan bahsediyorum. Her daim bir 6grenme ve gelisim
sireci igerisindeyiz. Sosyal dunyayr algilama bicimimiz, degetlerimiz,
beklentilerimiz, ge¢misimizden tasidigimiz yaralarimiz, iletisim becerilerimiz gibi
pek ¢ok dinamik faktor sorunu ele alis bicimimizi etkiler. Su anki biz ile bes yil
sonraki biz aynt sorunu aymnt sekilde ele almayabiliriz. Kendimizi gelistirmek adina
hali hazirda pek ¢ok c¢abanin igerisindeyiz. Daha nitelikli disinmeye,
degerlerimizi ve beklentilerimizi gbzden gegirmeye, yaralarimizi iyilestirmeye ve
iletisim becerilerimizi ylikseltmeye ¢alisiriz. Deneyim, gézlem, okuma, dinleme,
izleme gibi araglarla sorgulama ve gelisim slirecimiz yasam boyu siirer. Ayni
sekilde muhatabimiz da bir birey. Sorunun diger tarafi olarak onun da sosyal
dinyay1 algilama bicimi, degerleri, beklentileri, gegmisten tasidigt yaralari, iletisim



2021,1(1) Antalyali 0, L., s.1-17

13

becerileri gibi pek ¢ok dinamik faktSr bize gésterecegi reaksiyonu etkileyecektir.
Yasamin bir kesitinde bizim ve muhatabimizin o anki hali karsiliklt sorunu ele
almaktadir. Baglami da unutmamak gerekir. Sorunu ele alirken bizim ve
muhatabimizin ruh halini etkileyebilecek pek cok diger faktér soruna
yaklastmimiz1 etkileyecektir. Dolayisiyla “sorun nasil ¢dziilmelidir?” sorusuna
butiinctl bir cevap aramak makul gézitkmiiyor. Gerek biz gerek muhatabimiz
gerek baglam her biri biricik. Bu soruda bogulmak yerine odagt bagka noktaya
cekecegim: Tliski mesafesi.

Dogru mesafede her iletisim strdirilebilir. Bir insanla paylagamayacagimiz
alanlarda paylasimi zorluyorsak bu sekilde stirdirtlebilir bir bag kurmak cok
zordur. Oyun masasinda keyif aldigimiz arkadasimizla ev arkadast oldugumuzda
aynt frekanst yakalayamayabiliriz. Cocukluk arkadagimizla is kurdugumuzda is
yapma bicimlerimiz uymayabilir. Ideolojik birlikteligimiz olan insanla seyahate
ctktigimizda uyum yakalayamayabiliriz. Kardesimizle sirdas olamayabiliriz.
Projede ¢ok uyumlu ¢alisigimiz partnerimizle evlilik ayni uyumla yiiriimeyebilir.
Cocugumuzla komgu olmak hata olabilir. Etkilesime girdigimiz alanlarda ¢ok iyi
paylagimlarimiz olan bir bireyle her alanda aymi senkronizasyonu yakalama
arzumuzdan kurtulmamiz gerekiyor. Birey olmak biricik olmaktir. Bununla
beraber paylasima zorlanan alanlarda yaganan sorunlar bazi durumlarda bagi
tamamen yok etmeye kadar gétirebilir. Agizdan “Seni hayatimdan siliyorum.”,
“Bir daha asla benimle konusma.”, “Benim i¢in yoksun.” gibi ciimleler ¢ikabilir.
Hatta dogasi geregi 6ncelikle bireyin kendine zarar veren kin giitme duygusu s6z
konusu olabilir. Kisi hayatini, gérdiigi zararin intikamini almaya adayarak tek
seferlik yasamint bir hesaplasma arenasina indirgeyebilir.

Sosyal bir canli olan insanin paylasgim arzusu dogaldir. Ayni zamanda insan
buyiditkge kendi tercihlerini yasamak isteyen bir birey olma yolculugundadir.
Birey olmak biricik olmaktir ve iki bireyin her alanda biitiinlesmesi birey olmanin
dogasina terstir. Bir bagkastyla paylasim alanlarimizin yogun olmast her seyi
paylasabilecegimiz anlamina gelmez. Bir kiginin hayatinda onu tatmin eden
tek kisi olmaya cabalamak birey olamamigliktir. Ayni sekilde butiin iligki
tatminimizi tek bir kigiye yiiklemek o kigiyi bir birey olarak
algilayamamak demektir. “Mitkemmel, dogru, ya da bize en uygun insan
kim?” sorusu veya arayigl, illiizyonlara teslim olmak ve hayal kirikliklarina
gebe kalmaktir. Yanlis sorunun dogru cevabi olmaz.

Yakin baglarda uyumlu paylagim alanlart zamanla siradanlasabilir. Paylasilmak
istenip de uyum yakalanamayan paylasim alanlart ise zihnimizde 6ne ¢ikip
tatminsizlik olusturabilir. Her ihtiyacimiz oldugunda yanimiza kosan fedakar
arkadagimiz bize s6z verdigi tarihte borcunu 6demediginde iliskinin belitleyicisi
bu davranigt olmaya baglar ve stire¢ arkadasimizi hayatimizdan ¢ikarmaya kadar
gider. Oyle tatsiz diyaloglar yasanir ki arkadasimiz borcunu 6dese bile eski iletisim
strdirilemez hale gelir. Béyle deneyimleri sik yasarsak zamanla iliskilerimizin
merkezine bu olumsuz deneyimleri almaya baslariz. Borcuna sadik insanlar bize
daha degerli gbzitkmeye baslar. Borcuna sadik insanlarla yakinlagmaya ve
paylagimi artirmaya baglariz fakat bu sefer de onlatla paylasamadiklarimiz
gbzimiize batmaya baglar. Boyle zamanlarda paylagilamayan alanlar
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paylasabilecegimiz bir bagkast bir bltiin olarak bize mevcut yakin baglarimizdan
cok daha degerli gelir. Hobi olarak ugrastigimiz resim calismalarimiza ilgi
gOstermeyen esimiz gbziimiizde kigutlirken, cok da paylasimimiz olmadigi halde
resim calismalarimiza ilgi gsteren bir bagkast gézimizde biyiir.

Burada 6ncelikle her bir bireyin ve her bir davranisin varolugsal degere sahip
oldugunun bilincinde olmak gerekir. Kisisel degerlere ve beklentilere uymasa bile
varolussal deger yikleme ihmal edilmemelidir. Ayrica yakin baglarda paylasim
alanlarinin farkinda olmak ve karsidlanmayan beklentilerin muhataba yiiklenen
anlami indirgememesine dikkat etmek gerekir. Bu Olcllerle degerlendirildigi
takdirde yakin baglardaki diigiinme bigimi “varlik-yokluk” baglaminda degil
“dogru mesafe” baglaminda olacaktir. Dogru mesafede her iletisim stirdtrtlebilir
ve belli 6l¢tide tatmin verir. Bazilari ile mesafeyi baya agmak gerekebilir fakat bu
yok etmek anlamina gelmez. Dogadaki diger canllar gibi distinebiliriz. Bir
kediyi kucagimiza alabilirken yilandan uzak dururuz. Akrep soktu diye
akrebe kizmamizin anlami yoktur. Dogasini kavramaya calisir ve hepsiyle
dogru mesafede kalmaya dikkat ederiz.

Bilincimiz bu sekilde olursa iletisimimize de yansir. “Ben” dilinin kullamilacag: yer
burasidir. Kisisel degerlerimizi veya beklentilerimizi izah ederek durumun bizi
nasil etkiledigini paylasma asamasindayiz. Yapacagimiz izahin, durumun bizde
olusturdugu duygu ve distinceyi izah etmekle sinirlt kalmasi gerekir. Bu makalede
cizdigim cercevenin, biligsel dizeyde kavrandigi takdirde, “ben” diline nasil
yansiyacagint 6zetleyerek makaleyi toparlamak istiyorum.

Oncelikle duygularimiz uglardayken, kararlar alacagimiz iletisimden kaginmaliyz.
Cok ofkeliyken, c¢ok tzgiinken veya c¢ok mutluyken akil ylritmemiz ve
alacagimuz kararlar saglikli olmayacaktir. Bahsettigim Slciiler cercevesinde iletisim
kurabilecek zihinsel isleyise sahip oldugumuzu hissettiimiz zamana kadar
iletisimden uzak durmak en dogrusudur. Miimkiinse muhatabimiza yapacagimiz
kiiciik bir izahla iletisimi erteleme istegimizi belirtmeliyiz. Tletisime gectigimizde
kuracagimiz en dogru iletisim, “su anki degerlerimiz ve beklentilerimiz
baglaminda”,  “duygularimizin  ve  digincelerimizin  sorumlulugunu
muhatabimiza yiklemeden”, “su anki duygularimizi ve distincelerimizi” izah
etmek olacaktir. Tirnak igerisine aldigim ti¢ parametre kritiktir. Izahimizin “su
anki degerlerimiz ve beklentilerimiz baglaminda” oldugunun farkinda olmak ve
izahimizda buna yer vermek, kendimizi tutsak edecegimiz bir kafes 6rmemize
engel olur. Insan degisim ve gelisim potansiyeli tasir. Degerlerimizi ve
beklentilerimizi katt bir dille ifade edersek sundugumuz benligimizle tutarlt olmak
adina bundan sonraki hayatimizda degisime kendimizi kapatmis oluruz. Izahimizi
“duygularimizin = ve  dustlincelerimizin ~ sorumlulugunu  muhatabimiza
yiklemeden” yapmaliyrz. Muhatabimiz bir bireydir ve kendi tercihlerini
yasamaktadir. Ayni zamanda dinamiktir ve degisim gésterebilir. Duygularimizin
sorumlulugunu tizerimize almamiz gerekir. Bu 6lciilerle “su anki duygularimizt
ve dustincelerimizi” izah etmeliyiz. Su anda bizde bu duygu ve dustnceleri
olusturan durum baska bir baglamda olusturmayabilirdi. Baglamin dinamik
dogastnin farkinda olmaliyiz. Bazen olaylar tist iiste gelir ve yasamin o déneminde
mevzu bahis durumu tolere etmek istemeyebiliriz.
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Béyle bir izahin ardindan alacagimiz reaksiyona gore iletisimin sonrast
sekillenecektir. Muhatabimiz bizi kavrayabilir ve ortak bir dil yakalayabilirsek
bundan sonrasiyla ilgili birlikte kararlar alabiliriz. Béylesi ideal olanudir. Yaralar
birlikte sarilabilir veya dogru mesafe birlikte olusturulabilir. Muhatabimiz bu
bilincte degilse karsiliklt bagimsiz kararlar alinacak demektir. Bizim alacagimiz
karar iliski mesafesi baglaminda olmalidir. Paylasamadigimiz alanlardaki
paylagimi “su anda” zorlamak istemedigimizi belirterek bu alanlarda paylagimi
kesecegimizi belirtmeliyiz. “Su anda” vurgusu, paylasamadigumiz bir alanda,
insanin ve baglamin dinamik dogast geregi ilerde paylasim yapabilecegimiz
ihtimaline agtk olmamiz anlamina gelir. Ornegin ekonomik olarak zor durumda
oldugumuz bir dénemde borcunu vaktinde 6demeyen arkadasimizin bu tavri bizi
rahatsiz ediyorsa actkea ifade ederek iliskide sonlandirmamiz gereken sadece para
abigverisidir. Belki ekonomik olarak boyle bir dénemde olmasaydik tolere
edebilecegimiz bir durum olabilirdi. Dolayistyla “su anda” vurgusu durumu
baglamin etkileyebileceginin farkinda olmak demektir.

Buradaki iletisim sadece bize baglt bir iletisim degildir. Muhatabimizin kararimiz
anlayisla karsilamasi ve kabul etmesi durumunda herhangi bir sorun yoktur.
Muhatabimiz kararimizi degistirmek icin bize giiclii arglimanlar sunup bizi ikna
ederse yine sorun yoktur. Bununla beraber iletisim her zaman bu sekilde
ilerlemeyebilir. Muhatabimiz durumu kabullenemeyebilir. Bizi suclamast ya da
hayatindan komple ¢ikarmasi gibi durumlar s6z konusu olabilir. Bu durumlarda
en dogru eylem eylemsizliktir. O sirada iletisim kanallari kapalidir ve zorlamamiz
hata yaptirir. Ne kadar stirerse stirsiin herhangi bir eyleme ge¢meden, kapilarimizt
acik tutarak beklemek ve hayatimiza devam etmek en dogru tercih olacaktir.
Baglami, kendimizi ve muhatabimizi dikkate olarak su anki hayat diliminde
paylasabilecegimiz alanlarda paylasgima devam etmek istedigimizi ve hangi
alanlarda paylasim istemedigimizi belirterek aslinda muhatabimiza iliskilere
yaklastm anlayisimizi sunmus oluruz. Muhatabimizin bu anlayist kavramasi
zaman alabilir. Yaklasimimizin makul oldugunu hayat yolculugunun bir kesitinde
kavrama ihtimali hep vardir. Onemli olan muhatabimiz ile tekrar iletisim
kurabilecek bir zemin birakabilmektir. Beklemek, suclamamak ve kapiyr agik
tutmak yeterlidir. En kotl ihtimal ise muhatabimizin bize zarar vermeye
kalkmasidir. Bu durumda kendimizi korumak dogal insani reflekstir. Durum
béyle bir stirece evrilirse tekrar yakin bagin insa edilmesi ¢ok zordur. Béyle bir
stire¢ sorunsuz paylasim alanlarimizi da sorgulamamiza neden olabilir ve tekrar
yakin bag insa etmek istemeyebiliriz. GoOrdigimiiz zarara degmeyecegini
distnebiliriz. Yine de en dogru tutum kendimizi korumanin Otesine
gecmemektir. Gelistirecegimiz tim reaksiyonlarda 6lcti kendimizi korumak
olmalidir. Kendimizi korumak adina ataga gecmemiz de séz konusu olabilir.
Ornegin bizi tehdit eden muhatabimizt savciliga ihbar edebilitiz. Kendimizi
korumanin disinda ataga geemek ise iliskinin arttk dismanlik iligkisine
doéntsmesidir ki; béyle bir stire¢ karsiliklt artan siddet sarmalina girerek yasam
kalitemizi asagtya ¢ekmek anlamina gelir. Kendimizi koruma reaksiyonlarinin
Otesine gecmeden siireci yiriitmek ve hayatimiza devam etmek yapacagimiz en
dogru tercih olacaktir.
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Peki siireci bu kadar ideal yurltemezsek ne olacak? Hata yaptigimiz durumda
nasil dustinmeliyiz? Hata da yapsak eylemimizin varolugsal bir degere sahip
oldugunu unutmamamiz gerekir. Stirecte bilerek ya da bilmeyerek hatalar yapmus
olabiliriz. Yaptigimiz yanlis da olsa var olmugtur. Varolussal degere sahiptir ve
varolus icerisinde neler doguraca@: kestirilemez. Eylemimize 6ncelikle varolugsal
deger yiklemeli, ardindan eylemimizi Dbireysel degerlerimize  gore
degerlendirmeliyiz. Bireysel degerlerimize gére bir eylemimizin yanlis oldugunu
bilmek bizi gelistirir fakat varolugsal deger yiiklemezsek hatalarimizi sahiplenmek
yerine muhatabimizi suglayabilir veya obsesif bir bicimde gecmise takilabiliriz.
Varolussal deger yikleme “Keske soyle yapsaydim” tird cimlelerin
anlamsizligini fark etmemizi saglar. Varolus icerisinde gegcmiste tekil bir olay:
degistirmemizin varolustaki etkilerini ¢6zme sansimiz yoktur. Gegmiste olanlart
bu bakisla degerlendirip kisisel tarihimizle ylizlesmemiz ve bu tarihi
sahiplenmemiz bize gelisim imkani sunar. Bugiin yakin bir iliskimizde
yasadigimiz bir sorunu ¢6zmeye calisirken “en dogru” iletisimi kurma ¢abamiz
degerlidir. Bununla beraber Ornegin esimiz bizimle daha ¢ok vakit gecirsin
niyetiyle kurdugumuz iletisim aksine esimizi bizden uzaklastirabilir. Belki farkls
bir iletisimle hedefimize ulagabilirdik fakat kendimizi bir biitin olarak suglayarak
gecmise takilmak yerine iletisimimizdeki hatalari gérmeye calisip sahiplenmek
bize gelisimin kapisint agacaktir. Ozetle; biitiin olarak biz ve bizden ¢ikan her
davranis varolugsal degere sahiptir. Bu bilincle kisisel tarihimizi sahiplenmeli,
Ozelestirilerimizi yirekli bir bicimde yapabilmeliyiz. Olan olmustur.

Sonug Yerine

Bu makalemin amact yetiskinler arast yakin baglardaki iliski kalitesini
yukseltmektir. Konjonktiirel veya pragmatik baglari bu kapsamda ele almadim.
Insan, kendisi ve yakinlari adina hayatta kalma refleksi ile, boyle iliskilerini de
sturdirmek zorunda kalabilir. Sundugum modeli biyik o6lcide tim insan
iliskilerine uygulamak mimkiin fakat sosyal esitlik saglanmadik¢a herkesin tam
anlamiyla uygulayabilmesi zordur. Ornegin bizimle degerleri uyusmayan veya
beklentilerimizi karsilamayan bir isverenle is iliskimizi kesebilecek bir altyapimiz
varsa is iliskimizi kesebiliriz. Bununla beraber kendimizin ve ailemizin temel
ihtiyaglart icin oradan gelecek gelire alternatif olusturamiyorsak bu o kadar da
kolay degildir. Ya da bir sokak, kadin ve erkege ayni giiveni hissettirmeyebilir
fakat o sokaktan ikisi de ge¢mek ve oradaki insanlarla muhatap olmak zorunda
kalabilir.

Toplumsal esitlik ve adalet sorunlarimizi 6nemsemiyor degilim. Bu baglamda
atilan tohumlarin bazi meyveler verdigini gériiyor ve zamanla bu meyvelerin daha
da c¢ogalacagi umuduyla yastyorum. Bununla beraber her bir birey i¢in yasam
basliyor ve bitiyor. Sartlardan bagimsiz, kendi yasamlarimiz gizellestirmek adina
bir 6neride bulunma ¢abasindayim. Yetiskinler arasi yakin baglara odaklandim ve
bu baglarda iliski kalitesini yiikseltme iddias1 olan bir model 6nerdim. Bu model
bir spekiilasyon niteligindedir ve tartismaya aciktir.

Sundugum model gérme-kabul etkilesimi ile varolussal deger yiikleme, akabinde
onay ve iliski mesafesi ile sinirlidir. Oncelikle insanin ge¢misi ve hemen hali
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hazirda oluvermis olani kabul ederek gbrmesi, tim yargilardan bagimsiz,
kendisine ve gevresine varolussal deger yiiklemesini saglayacaktir. Insan, yakin
baglardaki en temel sorun olan degersizlik hissini her ne olursa olsun yasamamis
ve yasatmamis olacaktir. Ardindan bireysel deger yargilari ile var olmus olant
degerlendirecek deger merkezli iletisimini kuracaktir. Bunu yaparken her bireyin
kendi hayatinin sorumlulugunu almasit gerektiginin bilincinde olacaktir. Deger
merkezli iletisim sonu¢ vermiyorsa ya da konu bireysel degerlerden ziyade kisisel
beklentilerle ilgiliyse, duygularinin sorumlulugunu alarak kuracags baglama dayali
“ben” iletisimi ile ¢6ziim arayacaktir. Coziimsizlik durumunda ise dogru iliski
mesafesi perspektifi ile zamanla iliskinin yeni bir zemine oturmasinin iletisimini
baslatacaktit. Dogru mesafede her iletisim belli Ol¢lide tatmin verir ve
strdirilebilir.
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Vocation — Member Exchange (V-M-X)

Extended Summary

Personality is a phenomenon that occurs under the influence of many factors and
affects an individual's choices in life. Individuals can develop and change with
their inherited personality traits, the environment they live in, their family and
the opportunities they encounter. Vocation factor is among the factors affecting
personality such as heredity, socio-cultural factors, family, geographical and
physical factors and social structure factor.

Vocation takes a latge part of an individual's life. Considering that individuals
often spend more time in their vocational environment than their families, it is
concluded that it is not possible to ignore individual and vocation interaction.
There is an interaction between the vocation and the person performing the
profession, both in terms of the time spent and the vocation of the individuals.

This study was conducted in order to explain the framework and dimensions of
the concept of "vocation-member exchange (V-M-X)", which expresses the
effects and mutual interaction of people who perform professions in the context
of primary school teachers, soldiers and intensive care nurses. There are four sub-
dimensions of the vocation-member exchange (V-M-X): "teputation", "spititual

satisfaction", "self-sacrifice" and "unlimited shift".

The reputation dimension refers to the respect developed by the society towards
those who perform the profession. Spiritual satisfaction dimension; It can be
expressed as a value that enables the people who perform the profession to
continue without quitting despite their difficulties. Reputation and spiritual
satisfaction are seen as the value that the vocation adds to the membert.

The self-sacrifice dimension refers to the extras that the member thinks should
be done with the entry into the profession, although it is not included in the
employment contract. The unlimited shift dimension is a dimension that
expresses that the member should organize his social life according to the work
of his vocation when it is necessary, even though there is a working order in the
vocational system, and it often becomes the focal point of his life. In vocation-
member exchange, self-sacrifice and unlimited shift dimensions are seen as the
value that members add to the vocation.

Key Words: Personality, Vocation, Vocation-Member Exchange (V-M-X)
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Girig

Kisilik; biyolojik faktorlerin etkisi ile olusan ve bireylerin yaptiklart secimlerle
degisim gosteren aynt zamanda yapilan bu secimlerle de gelisen bir olgu olarak
karsimiza ¢itkmaktadir. Bireyin genetik faktorleri, dogup biliylidigi aile ve yetistigi
kiltiriin etkisi altunda olan kisilik; ayni zamanda uzun siire maruz kalinan
olaylardan da etkilenmektedit. Bireylerin icra ettikleri mesleklerin glintin hatta
hayatin biytik bir kismuni doldurdugu diisinilirse uzun stre bireyin maruz
kaldigi bir olgu haline gelmektedir. Bu nedenle bireylerin se¢mis olduklart
meslekleri kisilik 6zelliklerine baglt degisim gosterirken, ayni zamanda uzun siire
ayni meslegi icra etmek de kisiligin degisimine neden olabilmektedir. Bunun
yaninda, birey icinde bulundugu ortama da uyum saglamak adina kendi kisilik
zelliklerini gelistirme ve degistirme egilimindedir. Meslek-Uye Etkilesimi (V-M-
X) kavrami; uzun siire meslegini icra edenlerin meslekleri temelinde, kisiliklerini
ve meslegi sekillendirmesi, aynt zamanda da meslegin kisilik Gizerinde degisimini
aciklayan karsilikl bir etkilesim kavramidir. Calismada, kisilik ve meslek kavramit
genel boyutlart ile tanimlanip ardindan gémiulld teori ile kavramsallastirilan
“Meslek-Uye Etkilesimi” kavrami “itibar”, “manevi tatmin”, “6zveri” ve “limitiz
mesai” alt boyutlari ile aciklanacaktr.

Kisilik Kavramina Genel Bakig

Kisilik; “bireyin kendine 6zgi diisince ve davranisini belirleyen psikofiziksel
sistemlerinin (hem zihin hem bedenin bitlikte isleyisi) dinamik Srgiitlenmesidir”
(Allport, 1937: 48; Allport, 1961: 28). Bu tanimda davranslari belirleyen bir
yapiya sahip oldugu gorilen kisilik, bireyin yasam icerisindeki yeri ile de yakindan
ilgili olmaktadir. Yine bir tutarlik ve devamhilik gerektirdigini isaret eden “bireyi
digerlerinden ayiran, bireye Ozgi, tutarli ve yapilasmis Gzellikler bitiinidir”
(Yazgan Inan¢ ve Yerlikaya, 2015: 3) tanimdan cikarim yapilarak, bireylerin
birbirlerinden ayirt edici taraflarini da vurgulamast séz konusudur.

Biyolojik faktOtlerin  etkisini gOstermek adina yapilan, tek yumurta ikizi
calismalarinda, farkli ortamlarda biyiimis olmalarina ragmen ikizlerin bes
faktorlt kisilik testiyle saptanmis ayni Ozellikleri oldugu gérilen calismalar
mevcuttur (Jang vd., 1996; Bouchard vd., 2003; Saudino vd., 1999; Loehlin vd.,
1998; Gottesman, 1963). Bunun yaninda ¢evrenin de etkisini gosteren ¢alismalar
s6z konusudur. Burada ¢evreden kasit; bireyin icinde bulundugu aile (Neyer ve
Lehnart, 2007; Nakao vd., 2000; Eroglu, 2015: 227), yetistirildigi kiltir ve
kullandigr dil (Somer, 2001: 32), egitim gordigi cevre (Jackson, 2011) ve
yetiskinlik déneminde sahip oldugu meslek (Hofstede, 2011) ve daha bir ¢ok
cevresel etkendir.

Hem biyolojik faktdtlerin hem de cevresel faktorlerin etkiledigi g6z 6ntinde
bulundurulursa “kisilik tamamen genetiktir ya da tamamen ¢evresel etkenlerle
olusur” demek mimkin degildir (Allport, 1961: 82). Bu noktada, Cattell
(1950:118)’in marangoz ustast benzetmesi kisiligi yorumlamaya yardimct
olmaktadir. Cattell, kisilik arastirmacilarinin ayni marangozun bir ahgabin
dogasint bilerek yontmaya baslamast gibi 6nce insanmn kalitimla aktarilmig
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Ozelliklerini bilerek calismast gerektigini vurgulamaktadir.

Calisma Hayatinin Dontistimii

“Uyku disinda kalan zamanin yarisindan fazlasin” (Sargut, 2015: 97) alan ¢alisma
hayats; bireyin ailesine ve sosyal yasantisina harcadigi vakitten daha fazla vakit
harcamasina neden olmaktadir. Bat1 dillerinde “travail” anlamina gelen ¢alisma,
iskence aletini ifade eden Latince “tripalium” sézcigiinden tiiremis, Romalilarin
ve Yunanllarin caligma kavrami olarak kullandiklar “labour” sézcigi ve
Almancada “arbeit” sézciigl; act veren, yorgunluk ve usanma gibi anlamlar
tasimaktadir (Simon, 1971: 18; Keser, 2009: 2). Emek kullanimi acisindan bir
baslangi¢ olarak goriilebilecek ilkel toplumlarda hayatin devamu igin kosul iken
calisma, gliniimiizde birer prestij, kimlik ve toplumdaki yer olarak gériilmektedir
(Lordoglu ve Ozkaplan, 2007: 3-9).

Calisma hayatinda bilgisayar teknolojilerinin kullaniminin artmast, evden ¢alisma
olgusunun tim sektorlere yansitilmaya calisiimasi, sosyal medya araclarinin
Orgtlerde iletisim aract olarak sik¢a kullanilmaya baglanmast esnek calisma
kavramini disindiirmeye neden olmustur. Sennett (2013: 48)’in “Esneklik,
birlikte getirdigi biitiin risk ve belirsizliklerle birlikte disuniliirse, yok etmeye
calistign kotilugi gercekte daha da pekistiriyor olabilir mi?” sorusu ile aslinda
esnek calismanin caligana sagladigr Ozgiirligiin yaninda her an, her dakika
teknolojik araclatla, iste degilken de isin icinde olmak zorunda kalmasi daha da
ise mahkim oluyor olmasini akla getirmektedir. Ozel hayat kavraminin is disinda
kalan zaman diliminde ilerledigi distnilirse esnek calisma ile isin 6zel hayatin
da icine girmesine neden oldugu gériilmektedir. Oyleyse; “rutine karst baslatilan
isyanin vaat ettigi 6zgurlitk sahtedir” (Sennett, 2013: 65). Birey esnek calismayla
ashinda ise ayirdig1 zaman dilimini arttirmaktadir ve daha baglt kalmaktadir.

Bireyler, meslek se¢iminde kisiliklerini ortaya koyarken aynt zamanda degisen
dinya diizenine ayak uydurarak meslekleri araciligtyla bir degisime maruz
kalmaktadirlar. Bu durumda bireyin meslek icra ederken kisiliginden bir takim
izler biraktigini, mesleginden de bir takim izler aldigint diistinerek karsilikli bir
etkilesimden s6z etmek mumkindur.

Meslek-Uye Etkilesimi

Meslek se¢imini “kisiligin bir ifadesi” (Kuzgun, 2009: 112) olarak géren Holland,
Tipoloji kuraminda kisilik tiplerini; Gergekei, Arastirict, Sosyal, Gelenekei,
Girisimci ve Sanatgt olarak alt1 grupta toplamustir (Holland vd., 1970: 2). Kurama
gore, gercekei tipteki bireyler, daha ¢ok teknik isleri, arastirict tipteki bireyler
merakli ve bilimsel konularla ilgili isleri, sosyal tiptekiler dernek ve vakif
kuruculugu gibi isleri, gelenekei tiptekiler muhasebe ve biiro islerini, girisimci
tiptekiler liderlik ve yoneticilik vasfini sergileyebilecekleri isleri ve sanatci tipteki
bireyler ise sinema, yazarlik gibi sanat dallar ile ilgili olan igleri tercih etmeye
meyilliditler (Cakmak, 1992: 72-73; Erdogmus, 2003: 45-406; Parlak, 2002: 13-14).
Ayni zamanda bu goriise ters bir perspektiften bakan, mesleki deneyimlerin,
kisilik 6zellikleri Gizerindeki etkilerinin tespit edilmesi amactyla yapilan ¢aligmalar
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(Brousseau ve Prince, 1981; Roberts, 1997; Wu, 2016; Low vd., 2005; Roberts
vd., 2006; Scollon ve Diener, 2006), 2000’]i yillarda artis gdstermeye baslamistir.

Gomili teori (Grounded Theory) ile gerceklestirilen ve yapilan meslegin niteligi
nedeni ile kisilik degisimi ihtimal gériilen ilkokul 6gretmenleti, askerler ve yogun
bakim hemsireleri Gizerinde yapilan calismada, siif 6gretmenlerinin; adaletli,
kuralci, diizenli, esitlikei, ¢ocuk ruhlu, sevecen, alingan ve umutlu gibi 6zellikler
edindigi, askerlerin; disiplinli, 6zgiivenli, mesafeli, net ve gururlu gibi kisilik
Ozelliklerine sahip olduklart ve yogun bakim hemsirelerinin, pratik, 6zverili, titiz,
becerikli, sogukkanli, ¢6zim odakli ve rasyonel bir bakis acisina sahip
olduklarinin sonucuna vardmistir (Demirgil, 2019: 189). Calismanin segici
kodlama bulgularina gbre, meslegi icra edenler meslegin 6zelliklerine uyumlu
degillerse  kendi kisilik  Ozelliklerine gére meslegi de sekillendirmeye
calismaktadirlar. Buradan hareketle, “Birey-¢cevre uyumu (PE-fit)” modelini
destekler bir sekilde karsiliklt bir uyumlanma siireci s6z konusudur (Caplan, 1987:
259; Rounds ve Tracey, 1990: 18).

Meslek-Uye Etkilesimi (V-M-X); ¢alismada konu olan meslekler icin olusturulan
“itibar”, “manevi tatmin”, “6zveri” ve “limitsiz mesai” olmak tizere dort boyut
tizerinden degerlendirilmistir (Demirgil, 2019: 184). Bu boyutlandirma Lider-Uye
Etkilesimindeki (L-M-X), “katki”, “sadakat” ve “etki” (Dienesch ve Liden, 1986:
624-625) boyutlarindan esinlenerek yapilmistir. Meslek ile meslegi icra edenin
uzun siire birlikteligi ile arasindaki etkilesimi agiklayan Meslek-Uye Etkilesimi
boyutlarindan olan itibar ve manevi tatmin meslegin lyeye etkisi, 6zveri ve

limitsiz mesai boyutlar1 ise tiyenin meslege katki sagladigt boyutlardur.

Itibar (reputation) boyutu; meslegin tiyeye kattigi bir degerdir. Gelir elde etmek,
statii sahibi olmak ya da topluma yarar saglamak amaci ile meslegini icra eden
kisilere kars1 toplumda olusan baz1 algilar s6z konusudur. Kendilerine sagladiklart
bu ve bunun gibi yararlar disinda toplum tarafindan meslek tiyelerine yaptiklari is
nedeni ile g6sterilen saygi bir itibar boyutunu agiklamaktadir.

Manevi tatmin (spiritual satisfaction) boyutu; meslek tyelerinin islerinde
yasadiklart bircok zorluga ragmen yagadiklari tatmindir ve meslegin tyeye kattigt
bir degerdir. Uyelerin yasamis olduklari zotluklara, maddi bir karsiligi olmayan
gOstermis olduklart 6zveriye ragmen mesleklerini devam ettirmelerini saglayict
bir etken olarak distinilmektedit.

Ozveri (self-sacrifice) boyutu; iiyelerden istenen ekstra bir boyuttur. Aslen is
s6zlesmesinde olmayan fakat meslek sahiplerinin meslegin tyesi olduktan sonra
bunu yapmanin gerekli oldugu kanisina vararak ¢alismaya devam ederler. Meslege
katki saglayan bir boyut olan Ozveri, caliganlarin gerektigi yerde sosyal
hayatlarindan 6diin vererek is ile ilgili yapilmast gerekenden fazlasini yapmak
olarak aciklanabilir.

Limitsiz mesai (unlimited shift) boyutu; konu olan meslek tiyelerinin her ne kadar
sistemsel olarak bir mesai diizenlemesi olsa da yaptiklart is bakimindan standart
bir mesaileri olmadigt gbrilmektedir. Bu nedenle tiyeler sosyal hayatlarint mesleki
hayatlarindaki mesaiye gore dizenlemektedirler ve is hayatlariin glnlik
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harcanan zaman bakimindan (hem diisiinsel hem de fiziksel) daha baskin oldugu
gorilmektir. Bu nedenle bu boyut Gyenin meslege sagladig: bir katki olarak
degerlendirilmektedir.

Karsiliklt etkilesimin oldugu gériillen mesleklere gére boyutlar degerlendirilecek
olursa, ilkdgretim bir cocugun ailesinden sonra topluma karistigt ve sosyallestigi
il basamaktr. Tlkokul 6gretmenleri cocugun sadece 6grenimiyle degil toplumda
durusu, ahlaki ve insani iligkileri ile de sorumludur. Asketler toplumu korumak
adina zorlu bir egitim sonrasinda canlarini ortaya koyarak mesai kavrami
olmaksizin calismaktadir. Yogun bakim hemsiteleri, bir hastanin cogu zaman son
anlarinda, son ihtiyaclarini karsilayan ve hayata dondiirmek adina elinden geleni
yaparak mesaileri disinda da basta ailesine sonra topluma hastaltk danisiima
roliinii istlenerek calismaktadir. Ozce, ¢alismaya konu olan meslekleri icra
edenler, islerinin mahiyeti geregi Ozverili bir sekilde calisarak yer yer kendi
mesailerinin disinda da c¢alismaya devam etmektedir ve bunu toplum faydast
adina yapmaktadir. Bunun karsihigr olarak, toplumdaki saygin ve yardimsever
konumlari nedeniyle itibarlari s6z konusudur. Ayrica bir cocugun ilerde basarisint
gbrmek, bir toplumu ates altinda korumak ve bir hastayr hayata déndiirmek gibi
sagladiklari toplum faydast nedeniyle yiksek manevi tatmin yasamaktadirlar.

Degerlendirme

Meslegin kisilik Gizerindeki etkilerini anlamak, meslek gruplarinin ve yoneticilerin
calisanlarin davranis ve tutumlarina yonelik bilgi sahibi olmalarina imkan
saglamast nedeniyle 6nem arz etmektedir. Ayrica, meslek ve iye arasindaki
etkilesimin boyutlarint bilmek, mesleki gelisim ve devamlilik i¢cin gerekli olacaktr.
Demirgil (2019)’in ¢alismasinda ortaya atilan “Meslek-Uye Etkilesimi” kavrami;
meslek ile tye arasindaki etkilesimi ifade eden degisime dayalt bir kavramdir.
Meslegin uzun siire icra edilmesiyle, tiyenin meslek tizerinde ve meslegin de tye
tzerinde kalict izler olusturdugu tespit edilmistic. Bu kavram, ilkokul
ogretmenleri, askerler ve yogun bakim hemsireleri baglaminda yapilan ¢alisma ile
gelistirilmis olup diger meslek gruplart Gzerinde yapilmasi 6nerilen nitel ve nicel
destekli calismalarla kavramin, “6zveri”, “limitsiz mesai”’, “manevi tatmin” ve
“itibar” boyutlari uyarlanarak tim meslek gruplat icin genelleme yapilacak bir
kavram haline déniismesi muhtemeldir.
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An Old Truth A New Concept: Post-Truth

Extended Summary

Background: The past of the debate about the truth is as old and ancient as the
effort to make sense of human existence. Every questioning within the field of
philosophy is in some way related to truth. Science and religion have also claimed
to seek and utter the truth. Especially in the last few decades, we have been
witnessing the post-truth period. Especially the process that emerged with the
rejection of universal truth after postmodernism made the era of post-truth
possible. One of the most important reasons for the increasing popularity of the
concept of post-truth has been the emergence of the media, especially social
media. Verification of the information stack resulting from digital media
transforming each user into a news source brings a considerable time-consuming
effort. The modern individual, who does not have this time, accepts the news
circulating in the social media environment created by individuals with the same
like-minded as true. The individual kept on the network with social media
algorithms mostly confines himself/herself to the echo chamber where people
with the same opinion listen. Is there any way to escape this voluntary
imprisonment?

Purpose: The aim of this study is to reveal the basic dynamics of the post-truth
age. It was discussed how it would be possible to protect from the damages
caused by the loss of importance of the truth by taking a look at the historical
process of the post-truth era, which has gained momentum especially with social
media. One side of this debate is political debates. In particular, the US elections
in which Trump was elected president and the post-Brexit debates flared up and
the awareness of the issue increased enormously. Although the subject is thought
to be politically oriented, it should not be considered only on the political level.
The subject is important in terms of opening the door to examinations in many
different aspects.

Method: This article is a theoretical article. A theoretical article contains ot refers
to new or established abstract principles related to a specific field of knowledge.
Opinions on the subject have been compiled. Evaluations were made based on

! Ars.Gér., Siilleyman Demirel Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi.
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the opinions on the subject. The conceptual background of the subject goes back
to ancient times. Based on its conceptual background, the evaluations regarding
the recent changes, especially, have been taken into consideration. As a result of
these evaluations, implications about what kind of solution suggestions can be
put forward have been revealed.

Findings: Considering the conceptual background, when the subject is
evaluated within the framework of the current situation, it is revealed that social
media is the most important factor in post-truth age. With the developing
internet technologies and transformations, social media and its users have
become a news source, bringing along a series of problems. The fine line between
news and opinion has become even more blurred, users have started to share
and circulate unidentified news from anonymous sites and blogs as if they were
true. Sensational news that was clicked and liked a lot has replaced the right news.
In the enormous mass of information that emerges, the modern individual makes
the same decisions as people who agree with him/her. This can lead to deviations
in many areas from education to democracy. As a result, social welfare may suffer
from this.

Conclusions: There is a moral distinction between being aware of the truth and
denying it. People who lie are aware of the truth. He knows the truth but says
otherwise. There have been challenges to the concept of truth in the past as well.
The distinctive feature of this period is that truth is challenged for political
interests and this is imposed on the masses by the new media. In this respect,
this concept will always be the focus of recent political debates, and most of the
discourses will be criticized and evaluated by referring to this concept. This
period has an importance that cannot be handled only from the political
perspective. Damages may arise in many areas from education to democracy. For
this, children should be educated in schools, especially media literacy. A common
and strong attitude should be taken against fake news with national and
international partnerships within and outside the country. There is a need for
increased and continuous training on fake news for traditional and social media
journalists.

Key Words: Truth, Post-Truth, Social Media, Fake News, Media Literacy
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Giris: Hakikat ve Gergeklik

“Biitiin insanlar, dofal olarak bilmek isterler”2. Aristoteles Metafizik eserine bu
énerme ile baslar. Insan fiziksel yasaminin gerekliliklerini yerine getirmenin yani
sira anlamin pesinde olan dogasi ile diger canlilardan farklt bir yere sahiptir.
Insanin anlam arayisindaki hakikat kavram, felsefenin temel konularindan biridir
ve belki de en buyiiklerindendir. Hakikat, binlerce yildir baslt basina bir tartisma
konusu olmustur. Dahast, felsefedeki ¢ok cesitli konular ya hakikat hakkindaki
tezlere glivenerek ya da bu tezleri ima ederek hakikatle ilgilidir. Bilim de din de
hakikati aradiklarini ve dile getirdiklerini iddia etmislerdir. Bilmeye dair 6nermeler
ve hatali iddialarin tehlikesine karst uyariar Platon zamanina kadar gitmektedir.
Platon’un esetlerinde sesi oldugu Sokrates’e gére cahil tedris edilerek tedavi
edilebilmektedir. Fakat asil tehlike zaten hakikati bildigini diistinecek kadar kibirli
olanlardan gelmektedir. Clnkd onlar yanlisa dayanarak harekete gececek kadar
tevri olabilmektedirler.?

Yaziya konu hakikat farkli literatlirlerde farkli anlamlara karsihk gelmektedir.
“T'ruth’ kelimesi felsefe ve ilahiyat literatiiriinde “hakikat” anlamina gelmektedir.
Ayni  zamanda Ozellikle Onermesel baglamlarda “dogruluk” anlamina
gelmektedir. ingilizcede “true friend’ “hakiki dost” anlamina gelitken, “If 75 true
that he is in Barcelona now” ctimlesi “Onun simdi Barselona’da oldugu dogrudur”
anlamina gelmektedir. Bu baglamda post-truth kavraminin hangi anlami
icerisinde diistiniilecegini dikkate aldigimizda, her iki anlami da karsiladigin
s6ylememiz mimkin olacaktir. Bu kavramsal ¢erceve igerisinde diger 6nemli bir
kavram olan “gerceklik” kavrami hem “hakikat” hem de “dogruluk” kavramlart
ile ilintili olsa da onlardan ayrildigini belirtmek gerekmektedir.* Hakikat ve
gerceklik cogu zaman ayni anlamlarda kullanilmis olsa da bu iki kavram varolusun
iki ayr1 cephesini anlatmaktadir ve 6zdes degildir. Gergeklik kendiliginden bir var
olma durumudur. Hakikat ise gercekligin bana doniik yiiziiniin arka planint yani
en alt tabakadaki mevcudiyetini anlatir. Hakikat de gergekliktir. Hakikat en
temeldeki gerceklik olarak kendinden daha geriye gidilemeyen en temel varolus
durumudur. Hakikat en temel asil gercekliktir ve sonraki varolus katmanlar: bu
tabaka Uzerine yikselir.5

Bilgi ilgisinin hedefinin en son duragt o zaman hakikat olarak karsimiza
ctkmaktadir. Aranacak olan sey hakikat olmalidir ¢linkii onu elde ettigimizde arttk
geride bilinecek higbir sey kalmamus olacaktir. Hakikat arayisinda buldugumuzu
distindigimiiz seyin hakikat olup olmadigint gercekligin payesi olacagt kesindir.
O halde en temelde olanin pesindeysek baslangic noktamiz gerceklikle kurulacak
olan iliski olmalidir.¢ Platon’un magara alegorisindeki insan golgelerden hareketle

2 Atristoteles, (2010), Metafizik, Cev.: Ahmet Arslan, Sosyal Yayinlar, Istanbul.

3 Mclntyre, L., (2019), Hakikat-Sonrasi, Cev.: M. Fahrettin Bicici, Tellekt Can Sanat Yayinlari,
Istanbul. 5.28

4 Bag, M., (2020), Hakikatin Savusturulmast, Otelenmesi ve Geri Déniisii Uzerine, Pasajlar Sosyal
Bilimler Dergisi, Yil:2, Say1:4, ss.:17-34, 5.22-23

5 Koktirk, M., (2020), Post-Truth ya da Magaraya Doniis, Pasajlar Sosyal Bilimler Dergisi, Yil:2,
Sayr:4, ss.: 35-55, 5.36-37

6 Koktiirk, M., age, s.37-38.
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gerceklige ulagsmustir. Devlet kitabinda cocukluklarindan beri ayaklarindan ve
boyunlarindan zincire vurulmus sadece burunlarinin ucunu gérebilen, kafalarin
dahi ¢eviremeyen insanlarin arkalarinda farkinda olmadiklart atesten yanstyan
golgeleti ve seslerin yansimalari gercek olarak algilamaktadirlar.” Magaradaki
insanlarin gercekligi her ne kadar golgeleri olsa da asil gerceklik, asil hakikat
magaranin disindadir. Magaradaki insanlart olduklart halleri ile birakip hakikatin
onemsizlesmesi ile devem edelim.

Hakikatin Onemsizlesmesi (Hakikat-Sonrast)

Post-truth kavrami, yilin kelimesi secilmesi ile aynt zamanda gerceklesen Brexit
ve Trump’un bagkanligi sonrasi popiilerlesmis ve kitlelerce adt duyulur hale
gelmistir. Post-truth’un sézlik anlam: “uesnel gerceklerin kamnoynnu sekillendirmede
duygn ve kigisel inanca bitap etmekten daba ag etkil oldugn durnmlarla ilgili veya bunlar:
tfade eden” olarak ifade edilmistir. Tlrkce’de kavram tizerinde herhangi bir geviri
lzerinde uzlagt saglanamamustir. “Gergeklik sonrasi’, © hakikat dtes?’, “hakikat
sonrasi’, post gerceklik”, gercek agir?”’, post olgusal”, gercek itesi” gibi 6neriler post-truth
kavrami yerine kullanidmistir. Ceviride esas problem “post” 6n ekinin anlamindan
kaynaklanmaktadir.® Normal kullanimda sonrast anlaminda kullanilan “post” 6n
eki post-truth kavraminda “belirtilen kavramin 6nemsiz veya alakasiz hale geldigi
bir zamana ait” anlamu tagtmaktadir. Alpay’in kullandigy cevirisi ile “hakikatin
dnemsizlesmes?’ bu yazimda kullanilacak olan Tirkeelestirme olacaktir.? Kavrami
popiiler hale getiren Brexit ve Trump’un baskanligt sonrasi alevlenen tartigmalar
olmustur fakat kavramsallastirmayt sadece bu vakalar tizerinden diisinmemek
gerekmektedir. Ama yine de Mclntyre’in kavrami “hakikate kars: meydan okunmast
degdil, bakikate siyasal hakimiyet Rurmanin bir mekanizmast olarak meydan okunmas:”
olarak dusiinerek siyasetten imtina etmeden de dusiinebiliriz. 19 Bu yazt kaleme
alindiginda Trump’un bagkanligl sona ermis Brexit sireci tamama erdirilmisti.
Nitekim Trump’un baskanlifinin sona erdigi giiniin ertesinde kaleme alinan
yazilarin ana distincesi hakikatin 6nemsizlestirilmesi stirecinin sonuna mi gelindi,
yoksa bu kavramsallastirma sadece minferit bir vakanin Stesinde bir durum
mudur? minvalinde olmustur.

Tek tek vakalarin Otesinde hakikatin 6nemini yitirdigi cagt mimkin kilan
unsurlarin basinda postmodernizm gelmektedir. Evrensel hakikate ulasma
¢abasinin olmamast ve evrensel hakikatin reddi iist anlatilarin 6nemini yitirmesine
yol acarak hakikatin dnemsizliginin mimkin kdmistr.'! Artik kapsayict tarih ve
toplum kavraysslart yok olmustur. Gelinen noktada ne bilim tek bagina esitligi
saglamus gérinmektedir, ne de egitim alaninda aydinlanmis, vatandaglik bilincine
sahip bireyleri yetistirmise benzemektedir. ‘Soy/u amaglar yerini iyi bir meslek ya

7 Platon, (2005), Devlet, Cev.: Sabahattin Eyiiboglu ve M. Ali Cimcoz, Tiirkiye Is Bankast Yayinlar,
Istanbul, 5.138.

8 Alpay, Y., (2019), Yalanin Siyaseti, Destek Yayinlari, Istanbul, .25

o Alpay, age, s.27.

10 McIntrye, age, s.22.

11 Atalay, H.S., (2020), Hakikatin Onemini Yitirmesi ve Giindelik Hayatin Hoyratlasan Dili, Pasajlar
Sosyal Bilimler Dergisi, Yil:2, Say1:4, ss.177-209, 5.184.
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da beceri edinme Ozlemine birakmistir.!? Modernlik, tiim bilgi bicimlerini
modernizmin 6zgurliik, adalet, mutluluk, esitlik vb. ilkelerden olusan biyik
anlatilart (Gstanlatilar) araciligiyla yonetir ve eger bir séylem bu anlatilara karst bir
glivensizlik icerisinde ise ona postmodern denilebilir. Gergeklik, bireye ve bireyin
baglt bulundugu kosullara gore farklilik géstermektedir. Postmodernist bakis
acist, kesinlik belirten tanim ve ifadelerden kacinir. Kisinin bakis agisina gore
degisebilmektedir ve dogru “gorelilik” tasimaktadir.’® Sonucta, bilginin kaynagt
konusunda postmodern anlayis, ¢ogulcu kaynak ve yontem anlayist ile inang
kaynagint tamamen yadsimamigtir.14

Modernizmin akil ve bilim yoluyla insanlk icin en iyi yasam modelini dizayn
edecegine dair fikir ilerleme kaydedemedigi gibi bircok yikimi da beraberinde
getirmis ve vadettigi mutlulugu sunamamustir. Modern toplumun kurucu yani
olan akil ¢ogunlukla erkek, beyaz ve Batili olarak tezahiir ederken, tiim azinliklar
ve alt kiiltirler disarida birakilmistir. Bilim bireyi istenen forma sokmada deneysel
ve tedavi edici Ozelligiyle iktidarlarinin hizmetinde tahakkim saglayict arag
olmustur. Demokrasinin gelisecedi bir toplum hayal edilirken akilla donanmamas
ya da akil dist olarak goriilen deli, 6ziirld, yasht gibi topluma faydasi goriilmeyen
kesimler g6z 6ntunden uzaklagtirilmistir. Ya da Hitler dénemi uygulamalart gibi
tyilestirilmeye ya da mimkiin degilse yok edilme yoluna gidilmistir.!>
Modernitenin sacayagt olan akil, bilim ve demokrasi vaadi tam anlamiyla hiisranla
sonuglanitken modernizmin ilerleme fikriyati tam anlamiyla fiyasko ile
sonuclanmistir.

Yeni Medya ve Yalan Haber

Hakikatin 6nemsizlesmesi kavraminin popilerliginin arttirmasinin en 6nemli
nedeni hi¢ kuskusuz medyanin, 6zellikle sosyal medyanin ortaya cikist olmustut.
Medyanin yillar igerisindeki degisimine ek olarak 2000°1i yillarin basindan osya/
medya’ teriminin ortaya ctkist ile beraber zaman ve mekana bagll olmaksizin
turetilen iceriklerin ¢ok sayida kitlelere ulasmasina imkan saglamistur. Gelisen
internet teknolojileri ve déntigimleri ile sosyal medyanin ve kullanicilarin birer
haber kaynagi haline gelmesi bir dizi sorunu da beraberinde getirmigtir. Haber ile
kanaat arasindaki ince ¢izgi iyice bulaniklagmig, kullanicilar isimsiz sitelerden ve
bloglardan sanki dogruymus gibi kaynagi belirsiz haberleri paylasmaya ve
dolasima sokmaya baslamuslardir. Dogru haber yerini kulaga hos gelen, begenilen
ve begenilecek haberlerin  dolasima sokulmasina ve tiklanmasina neden
olmustur. 10

Sahte haber (fake news) kavrami boyle bir medya ortaminin icerisinde hakikatin
onemsizlesmesine katkida bulunan bir etmen olarak ortaya ¢itkmaktadir. Sahte

12 Jameson, F., Lyotard, J.F., Habermas, J., (1994), Postmodernizm, Cev.: Giilengtl Nalis, Dumrul
Sabuncuoglu, Deniz Erksan, Kiyt Yayinlari, Istanbul, s.25.

13 Uluk, M., (2018), Hakikat Sonrast Cagda Yeni Medya ve Yalan Haber, Dorlion Yayinlari, Ankara,
s.87-89.

14 Cigen, A., (2007), Felsefeye Giris, Asa Kitapevi, Bursa, s.172.

15 Simsek, M. E., (2016), Modernite, Postmodernite ve Bauman, Belge Yayinlar, Istanbul, s.77.

16 MclIntyre, age, .95
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haber yeni bir kavram degildir. Gazetelerin distik ticretle okuyucu ile bulusmaya
basladig1!” ilk dénemden bugiine satist arttirmak icin ilgi ¢ekici, sansasyonel
haberlerin kullanimina yer verilmistir. Glnimizde sahte haberlerdeki esas
problem, onu dezenformasyon olarak dogrulamanin zorlugunda yatmaktadir.
Yeni dijital medya teknolojilerinin ortaya ¢tkmast, yeni bir vatandas gazeteciligi
dalgasi olusturarak yaymcilik strecini merkezden uzaklastrmistir. Yeni dijital
teknolojiler medya tiretim tekellerini bir nebze kirmis olsa da ana akim medya
sitelerine benzer siteler yoluyla egitimsiz ya da ¢ok az egitimli kimselerin elinde
yalan habetler kolayca dolasima sokulabilmektedir.’® Sahte habertler djjital
medyada salgin gibi yayilirken Dbarisin  teminini  baltalayict  sonuglar
dogurabilmektedir. Demokrasinin geregi olan cekismeye leke distrebilecek
nitelikte olan sahte haberler giivensizligi, boliinmeyi ve siddeti arttirabilmektedir.
Siirecte sisteme olan giiven azalabilecegi gibi anti-demokratik egilimleri
destekleyebilecek sonuglara yol acabilmektedir.!®

Djjital medyanin her kullaniciyr birer haber kaynagina dondstiirmesinin sebep
oldugu bilgi yigin1 icerisinde birey her bilgiyi dogrulatmak icin zaman harcamaz.
Modern birey icin ne bunun icin yeterli zaman vardir, ne de birey bunun icin
kendisini zorlamaktadir. Onun yerine kendi dustincesi ile benzer diigincelere
sahip insanlar ile ayni ortamda bulunarak o ortam igerisindeki dolasima giren
haberlerin dogrulugunu kabul etmeye yatkinlasir. Sosyal medya algoritmasi bireyi
daha fazla agda tutmay1 amaglarken bunun i¢in daha ¢ok ilgilenilen begenilen ve
dolasima sokulan konu basliklari bireyin 6ntine sunulur. Filtre balonu olarak
adlandirlan bu kavramsallagtirma ile birey daha ¢ok kendi diisiincesine sahip
bireyleri aramaya ve ayni fikirlere sahip insanlari dinledigi “yanks oda’larina
hapsetmektedir.0 Yeni medyanin bu algoritmalart geleneksel medyadaki egik
bekgilerinin yerini almaktadir.?! Platon’un magarast benzeri bir dijital magaraya
kendini kapatan birey buraya bile isteye sorumluluk alarak kendini
hapsetmektedir. Platon’un magarasinin bireyi gibi orali olmayan bu birey, reel
dinyaya sirtint donerken dijital ortamda kendi diinyasini insa etmektedir. Bu yeni
magara gercege alternatif degil, gercegin uzantisidir. Dijital magaranin sakini
hakikatin ne oldugunu bilmekte ve onu kig¢imsemektedir.?? Platon’un
magarasindan cikis zincirleri kirmakla mimkiinken ‘dijital magaradan ¢ikas nasil
mitimkiindiir? sorusu bizim icin bir sonraki adimi teskil etmektedir.

Micadele Nasil Mimkun?

Sahte haberlerin tanimlanmasi ve toplumdaki tehditlerinin azaltimas: ile ilgili
bazit tedbitlerin alinmast 6nem arz etmektedir. Internetin ekonomi politigi
dustnildigiinde sahte haberlerin gercekligi, dijital mesajlasmanin mimari ve

17 Vivian, J., (2014), Media of Mass Communication, Pearson, Essex., s.91-92.

18 Levinson, P., (2017), Fake News in Real Context, Connected Editions Inc, Middletown, s.4.

19 Pate U.A., Danjuma, G., Adamkolo, M.I., (2019), The Impact of Fake News and the Emerging
Post-Truth Political Era on Nigerian Polity: A Review of Literature, Studies in Media and
Communication Vol. 7, No. 1, 21-29, s.25.

20 Uluk, age, s.30-31

21 Patriser, E., (2011), The Filter Bubble: What Internet is Hiding from You, New York, s.37.

22 Koktirk, age, s.48
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teknolojik modellerinin ve bu modellerin sosyal iliskilerin anlamini nasi yeniden
olusturduklarinin takdir edilmesi ve finanse edilmesi gerekmektedir. Ulke iginde
ve disinda givenilir medya kuruluslart arasinda ortaklik ve ag olusturma tegvik
edilmelidir. Medya, yayinlamadan 6nce bilgileri kontrol etmeli, dogrulamali ve
deformasyonu yayan vyayinlart desteklemek veya yeniden yayinlamaktan
kacinmaktan yana giicli tavir koymalidir. Bu dénem sayisallastirma, hacim ve hizt
beraberinde getirmistir ancak dogruluk konusunda sinifta kalmistir. Bu nedenle,
sahte haberlerin gizemini yapisal olarak ¢6zmek i¢in, mesajlasma mekanizmasina
dogruluk zorunlulugunu entegre edilmesi gerekmektedir. Medya sahiplerini,
kaliteli gazetecilik uygulamast yoluyla sosyal medya tizerinde giivenilirlik ve kabul
edilebilirlik icin medya kuruluslarini desteklemeye tesvik etmek; bu sahte bilgilere
verilen dikkati azaltabilecek 6nlemler arasindadir. Kamu kurumlar personeli
dezenformasyon ve sahte haberlerin tespiti konusunda egitilmelidir. Kamu
gorevlileri icin hesap verebilir yonetisim talebinin artmast saglanmalidir.?3

Demokratik bir toplum i¢in halkin iyi bir sekilde bilgilendirilmesi hayati bir 6nem
tastmaktadir. Ancak vatandaslarin karar verebilmesi icin bilgiye erisimi yoksa o
zaman demokrasi yararsiz bir hale gelmektedir. Ayrica gercegin kendisinin daha
da 6nemsiz hale getirilmesine ve givenilmez veya dogrulanamaz bir nitelik
kazanmasina yol a¢gmaktadir. Guntimiz haber medyast her zamankinden daha
cesitli, erisilebilir, eglenceli ve kafa karstirict bir hal almistir. Bununla bitlikte,
Luke’a?* gore, geleneksel egitim sistemleri, bu bilgi patlamasi ve toplumumuzdaki
medyadaki teknolojik ilerlemelerden kaynaklanan hizli degisimlere ayak
uyduramamustir. Egitim sisteminin bu zafiyeti hakkinda Levitin?>, genel olarak
egitim sistemlerinin 'kanitlart neyin olusturdugunu ve nasi degerlendirilecegini'
Ogretmeyi bagaramadigt kanaatindedir. Bu zafiyet sahte habetlerin gelisimine izin
vermektedir. Bu noktada egitim ve medya okuryazarliginin sahte habere karsi en
O6nemli micadele yontemi olarak ortaya ¢iktigr gérilmektedit.

Temel medya okuryazarligl, sahte haberlerin aldatmacasini kesebilecek yerlesik
bir modern pedagoji olmakla birlikte, medya ortamindaki iktidar hiyerarsilerini
degistirmek ya da toplumun onu kullanmasint degistirmek tek bagina yeterli
degildir.?6 Medya ile iliskimizin yeniden yapilandirilmasindaki asil sorunun,
partizan haber ortaminin ve elestirel disiinme eksikliginin sahte haberlerin ilk
etapta etkili olmasina izin verdigi unutulmamalidir.

Elestirel medya okuryazarligi bu konuda daha da ileri gitmektedir. Insanlarin yeni
medya platformlart tizerinden nasil iletisim kurduguna dair geleneksel medya
analizlerine odaklanmak yerine, uygulamanin kritik unsuru 'glic ve tahakkim
fligkiletini tanimlamada dil ve iletisimin rolind' arasurmaktadir. Pedagoji, medya
okuryazarliginin sadece yeni kitle iletisim teknolojisi ve popiler kiiltir

23 Pate, age, s.20.

24 Luke, C., (2007), As Seen On TV or Was That My Phone? New Media Literacy, Policy Futures
in Education 5(1): 50-58.

25 Levitin D.J., (2017), Weaponized Lies: How to Think Critically in the Post-Truth Era, Dutton,
New York, s. XV

26 Kellner, D., Share J., (2007), Critical Media Literacy is not an Option, Learning Inquiry 1(1): 59—
69.
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bicimleriyle genislemesini degil, aynt zamanda bu medya teknolojileri, kilttrleri
ve onlart sekillendirmede rol oynayan giic yapilart arasindaki iligkileri elegtirel
olarak analiz etmesi gerektigini ileri siirmektedir.?’

Elestirel medya okuryazatligi, Paulo Freire’nin modern dinyayi, tatihini ve
dogasinda var olan gli¢ yapilarint daha iyi anlamastyla ortaya ctkan elestirel biling
kavramint uygular. Dinyaya objektif ve bitiinsel olarak yaklagsmayi, bu yapilarin
stk sik yansittigl baskidan kurtulmayr amaglamaktadir. Hem elestirel biling hem
de elestirel medya okuryazarliginda, epistemolojik anlamda anahtar olan, nesnel
analizle formile edilen degerlendirme ve vyargilamadir. Bunu medya
okuryazarligina uygulamak titketicilerin kendi medya bekgileri olmalarina, bir
ortamda ideolojilerin kendi objektif degerlendirmelerine gére uygun gordiklerini
reddetmelerine ve tiiketmelerine olanak tanimaktadir. Gergek ya da baska sekilde
tim medyanin tarafsiz ve ampirik bir gérinimiinii veren, medyanin titketilme
biciminde bir paradigmanin degismesine izin verebilen bu bireysel yayilmadir.2

Dikkate almamiz gereken sahte haber olgusuyla taninmast gereken iki ana risk
vardir. En bariz olani, demokrasiye anlaml bir sekilde katilma umuduyla yanls
bilgilendirilmis ve daha fazla bolinmis bir halka yol acan yalanlar ve
propagandalar. Belki de en acil tehdit, sahte haberlerin medya kontroliniin
politik bir gerekeesi olarak kullanilmasidir. Sahte haberlerin gercegin reddi icin
kabul edilebilir bir bahane olmasina izin veremeyiz. Sahte habetler tehlikeli
olmakla birlikte, asil risk iktidarin, olayt kisitlama kisvesi altinda medya kontrolu
ve sansir glindemini hakli ¢tkarmak icin sahte haberlerin varligini kullanmasidir.
Bu ortaya ¢tkmaya baslayan gizli tehdittir.?? Bununla ilgili olarak en son Trump
sosyal medya kanallarina sinirlama gelebilecegi ima eden agiklamalar yapmustir.
Buyiik tepki ¢eken agiklamalar sonrast mikroblog sitesi Twitter, Trump’in 6fke
sOylemlerinin yer aldig tweetlere erisim engeli getirmistir. Sonrasinda neredeyse
bttiin sosyal medya hesaplart Trump’un hesabini siireli ve siiresiz askiya aldi ve
kapatti. Bu durumda medya sansiirii ve medya 6zgiirligti agisindan cift taraflt
okunabilecek bir vaka ortaya c¢ikmaktadir. Giictin siurlarini siyasal erk mi
belirleyecek yoksa biiyiik teknoloji firmalart artik s6z konusu noktada karar verici
merci haline mi déntsecek?

Geleneksel ve sosyal medya gazetecileri i¢in sahte haberler konusunda artan ve
stirekli egitime ihtiyac vardir. Ozellikle genglerin medya mesajlarina erisiminde ve
bunlara yanit vermede kritik olmalari nedeniyle halk icin medya okuryazarliginin
arturilmasina ihtiyag vardir. Elestirel medya okuryazarligi sahte haberlere karst
miicadelede en 6nemli etkenlerden bir tanesidir. Bu noktada egitim 6n plana
ctkmaktadir ve insanlar sahte haberlere karsi ayirt edici niteliklere sahip olduklart
takdirde icerik bekgiligine gerek kalmadan kendileri sahte haberleri fark edebilir
ve haberleri teyit edebilitler. Medyanin sahte haberlerine karsi tetikte olmast
amagclanan kullanict bu konuda ne kadar basarili olabilir tartisma konusu

27 Kellner ve Share, age.

28 Barton, C. C. (2019), Critical Literacy in the Post-Truth Media Landscape, Policy Futures in
Education, vol:17(8), pp.:1024-1036, s.1033.

29 Barton, age, ss5.1033-1034.
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olacaktir. Platonun magara alegorisinde oldugu gibi golgeler yerine gercege
ulagmak icin ¢aba harcamast bireyin sadece kisisel ¢abast yeterli olmayabilir. Onu
cepecevre kusatan temsil dinyasinda kendini igerisinde bulundugu toplumda
nasil yalitabilir o da baska bir tartisma alant agmaktadir.

Dijital magaranin bireyi icin magaradan ¢tkmanin yolu da bilingli olarak kendini
hapsettigi magaranin farkina varmakla ve zincirlerini kirmakla miimkiindiir.
Dijital magaraya kagis 6zel bir caba gerektirmektedir. Bu cabanin sebebi disaridan
bir kacisin s6z konusu olmasidir. Bu kagis dijital 6zneyi sorumlu kilmaktadir.
Gergegin 6tesindeki bu dijital diinyaya kapilari kapatmak, magaranin duvarlarini
yitkmakta gercegin ve onun sinirlarinin, anlaminin insani varolus icin 6nemini yeni
bastan kavramakla mimkiin olmaktadir. Baska secenegi olmadigi icin kendini
hapsettigi magaradan kurtulusun regetesi kendini mahkim etmekten ve baska
secenegi olmadigy diisiincesinden vazge¢mesi olacaktir.3

Sonug Yerine

Hakikatin farkinda olmak ve onu yadsimak arasinda ahlaki bir ayrim s6z
konusudur. Yalan séyleyen dogruyu egip biiken insan hakikatin farkindadir.
Hakikati bilir ancak onun aksini iddia eder. Diurtst insan konustugunda inandig
seyl dile getirir ve ona gbre eyleme gecmektedir. Bu durum ici dist bir olma
anlamina gelmektedir. Foucault, Sokrates’in i¢i dist bir olan eylemleri ile
sOylemleri bir olan olarak gbruldigi icin “dogruyn soyleyen” olarak cocuklara
ogretmen olarak secildigini dile getirmektedir.3! Palavract kimse, hakikatle
ilgilenmez. Onun icin 6nemli olan kisisel ¢tkarlaridir. Bu haliyle ahlaki kaygilardan
kendini azade kilmaktadir. Dolayistyla hakikati yok saymasinin ve ortaya koydugu
temelsiz varsayimlarin etkileri veya sonuclari palavraciya bir anlam ifade
etmemektedir.3?

Akil, bilim ve demokrasi karsithgt sacayagi tlzerinde yilikselen hakikatin
Onemsizlesmesine karst hakiki olmayan ge¢mis kurgusuna dayalt itirazlar dikkate
degerdir.?® Hicbir donemde aklin, bilimin ya da demokrasinin saf bir formunun
uygulanmadigina ve haberciligin altn ¢agl olarak nitelenen dénemin dahi
dezenformasyon ve c¢ikar odakli haber tretimine sahne oldugu distinilebilir.
Hakikat kavramina meydan okuma gecmiste de karsilasilan bir durumdur.
Onceki ciddi meydan okumalara ragmen hakikatin 6nemini yitirdigi bu dénemin
ayirict Ozelligi siyasi ¢ikarlar icin hakikate meydan okunmast ve bunun kitlelere
yeni medya ile empoze edilmesidir. Bu acidan son dénem siyasi tartigmalarin
odak noktasinda hep bu kavram olacaktir ve cogu séyleme bu kavram tzerinden

30 Koktirk, age, s,54-55

31 Korkut-Raptis, B., (2020), Boyle Séylerdi Nietzsche: Nihilizm, Post-Truth ve Benzetleri, Pasajlar
Sosyal Bilimler Dergisi, Yil:2, Say1:4, ss.:57-71, 5.70.

32 Sayin, B., (2020), Post-Truth Caginda Hakikati Yeniden Anlamlandirma Imkani Olarak Sanat:
Hakikatsi’den Hakikate Geri Donts, Pasajlar Sosyal Bilimler Dergisi, Yil:2, Say1:4, ss.:131-175,
s.1606.

3 Erdogan, E. ve Uyan-Semerci, P., (2020), Hakikat Sonrasi Tartigmalarinin Ger¢ek Olmayan
Varsayimlarint Ele Almak: Akil, Bilim ve Demokrasi Karsithgt, Pasajlar Sosyal Bilimler Dergisi,
Y1l:2, Say1:4, ss.: 83-108.
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referans verilerek elestiriler ve degerlendirmeler yapilacaktir.

Etkisi, uzunlugu, oylumu ne 6lgiide olacagini zamanin gosterecegi bu tartismada
bu kavramsallastirmanin bir siire daha tartisiimaya devam edecegi ve tizerine yeni
yaklasimlar ortaya konacagini séyleyebiliriz.
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Today’s Lost: Mastery Orientation

Extended Summary

The It is seen that people can remain superficial rather than penetrating deeply
in the way they think, do business, approach facts and events. They can prefer
quantity to quality. It may be enough for them to meet the expected
competencies rather than focus on the best they can do. They may prioritize
comparing themselves with others instead of comparing themselves with their
own. Instead of perseverance and patience, their ambitions can prevail. In brief,
their life goals can be focusing on passing, beating, winning to others instead of
being useful to others, developing and learning. Considered within the scope of
goal orientations in the literature, mastery / petformance distinction is an
attitude / style distinction that shapes both the process and the result and the
way of doing business.

It seems that the mastery orientation sacrificed to the standard, ordinary
performance expectations is gradually decreasing. The speed awaited by the age,
the paradigm of scatcity and the fear of missing out; constantly supports
comparison and competition. People have been on the make and patience and
hurriedness have been increasing. People often prefer more, although the results
are superficial. Everyone neither can reach the level of self-actualization, nor has
anxiety about depth. The desire to keep up with everything or do many things at
the same time leads to sloppy work. The attitude of not valuing people and things
has been developing. Worthlessness gradually corrupts people. Being superficial
can gradually become a character. In this case, man sees everything as a
commodity. He cannot see the core, value and wisdom. Instead of having a
mastery orientation, performance-oriented thinking is to sacrifice depth and
uniqueness for standard and ordinary performances.

Mastery oriented person tries to describe, explain and understand the existing in
the most accurate way. Performance oriented people have weaker sensitivity
about this. It’s satisfying to have enough results. Our minds are often caught in
the dilemma of whether it is a life with the paradigm of mastery or a life related
to petformance / result orientation. When this question is asked to our
conscience and the meaning of life is questioned again; answers are received
beyond the performances. Along with the question of what we are doing or how
we do it, initially the question of why we do it should be answered. What do we

1 Dog¢. Dr., Mehmet Akif Ersoy Universites@, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi.
2 Dog. Dr. Siileyman Demirel Universitesi, Iletisim Fakiiltesi.
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represent or serve for? How accurate are our descriptions of success or
competence? Could we actually limit ourselves by focusing on our ordinary
descriptions of success? Do we find our work meaningful?

Being mastery oriented or living with constant performance pressure is also
related to human upbringing. With the parent who praises, compares, or even
acts conditionally on the result; Parents who praise effort, pay attention to
diligence, and cate about the process greatly influence the individual's tendency
for mastery or performance. Parents who 'praise the result', 'compare’, 'act
conditionally' cause a performance-oriented individual to grow up. But parents
who praise effort, pay attention to care and care about the process greatly affect
the individual's mastery orientation. Besides; The context in which the individual
grows up, climate and environmental factors are also effective in the formation
of this tendency. Like soil, air and water that are necessary for the growth of the
plant; it is a basic determinant in the 'neighborhood' whete the person is raised
and located. The neighborhood's value to principles and procedures will shape
the way people interpret work/task and the value attributed to work/task.
Therefore, people should have the will to choose the environment in which they
live and the people with whom they will do working.

In this article, we wanted to present a principled attitude, based on rational logic,
conscience and scientific research, about the way of doing business in life, by
means of the paradigm of mastery. In order not to be abstract, we have made
comparisons performance orientation with mastery orientation. With various
research findings, we have supported the disadvantage of working to achieve or
blowing off by thinking not to achieve. While criticizing performance
orientation, we have handled the philosophy that supports the mastery
otientation. By prioritizing the mastery orientation existing in every job, whether
it is intellectual or physical, we have stated that performance is just the result of
mastery thinking and work. We wanted to be source of inspiration to many works
that are on the right axis in the dilemma of purpose-result.

Key Words: Achievement Goal, Mastery Achievement Goal, Performance
Achievement Goal, Mastery Oriented, Performance Oriented
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Ustalik Meyilli Olmak Nedir?

Abraham Maslow’a gore insanlar, eksiklikleri/gereksinimleri veya gelisimleri
tzerinden gldilenirler. Insan givenlik ve gelisim amaglart arasinda gidip
gelmektedir. Giivenlige gidilenmis insan, gelisime gidilenmis insana gore
baskalarina daha fazla muhtag¢ ve bagimhdir. Bu bagimli olus nedeniyle; gtivenlik,
ait olma, sevgi ve sayginhk ihtiyaclari dis belitleyicilerle giderilit. Disa bagimlilik
veya digsal faktOrlerin belirledigi standartlara ulagmak, giivenligi saglar. Bu
hususlar, eksiklikler olarak belirir ve insan bulundugu cevrede daha tedirgin
olabilir. Kendini gerceklestiren, digsal unsurlara doymus insan ise; sirekli
gelismekten, derin dijsiincelere dalmaktan hatta kimi zaman ayr ve yalnig olmaktan daha
¢ok haz alir (Maslow, 2017:26-27).

Usta; kendi ve bagkalari, olaylar ve olgular, nesne ve eser tzerinde iradesi/etkisi
olan, bunlara bigim verebilen, idealize ve estetize edebilen kisidir. Ustaltk meyli
olan, ilk adimi 6ziine atar, ilk yolculugu kendinedir. Kim oldugunu, dogustan
gelen giiciinii, neye yarayacagini 6grenmeye meyillidir.  Ozii, yasam
gorevi/cagrisint kesfetme yolculugundadir (Greene, 2018: 40). Kisinin bu
yolculugunun o6ntindeki engel; sosyal onay baskisy, ilgi ve takdir gérme
gereksinimidir. Bu durum kisinin kendisiyle iletisimini kesmesine sebep olut.
Hayatinin denetimi kisinin kendisinden, digerlerine gecer. Insanin kaybettigi bu
glicli tekrar kazanmasi, kendine dénmesine ve 6ziiyle baglanti kurabilmesine

bagldir.

Oziinde ve eserinde irade ve etki sahibi olan, bicimlendirebilen, ideal ve estetik
deger olusturabilen bireyler, hedef ve basart tanimlamalarini da ustalik
paradigmasiyla belirler. Ustalik basari hedeflerine sahip bireyler; 6grenilmis
caresizlik duygu durumundan uzaklasir. Karsilarina ¢ikan engeller, kendilerine ve
digerlerine bir meydan okumadir. Bu siireci olagan bir miicadele sireci olarak
algilarlar ve tim yeterliliklerini ortaya koyma cabasina giretler.

Ustalik basart hedeflerine sahip bireyler kendilerini gelistirmeye ve ge¢cmeye
odaklidirlar. Cevrenin olusturdugu gerilimlerden ziyade kendi istek ve tasarimlart
belirleyicidir. Ustaligin iki esast olan gézlemleme ve 6grenme; dig gerilimlerin
olusturdugu korku ve sabirsizlik nedeniyle terkedilebilir (Greene, 2018: 19). Oysa
derin 6grenme streglerinde yeni yetiler elde etmeyi hedefleyen bireyler,
digerlerine bir seyler ispatlama ¢abasinda degildirler. Ayrica bu bireyler, bagarinin
siirekli ¢aba gistermek sonucunda elde edilmek istenen nihai hedef oldugunu
dustntrler. Esas olanin, basarisizligin nedenlerine ¢6zim aramak ve gelisim
oldugunu bilitler (Diener ve Dweck, 1978: 451; Nicholls, 1984: 331; Dweck,
1986: 1040).

Ancak gelisimin bireysel gelisim diizeyinde kalmasi, kisinin “ben”inde kalmas1?

3 Insan benligini koruma, “ben”ine hizmet etmeye otomatik programlanmugtir. “Ben” stirekli ister,
kendini korumaya ve “ben”cil olmaya yénelimlidir, narsist olmaya meyillidir, yargilayicidir, dar bir
penceresi vardir, degerini kendinden menkul kilar. Yikselmemiz gereken “varlik goriisti”dir.
“Ben”in dinyanin merkezi olmadiging; varhk denizine katisan, katki saglayan varliklar icinde bir
vatlik oldugunu gérmemiz gerekir. “Ben”inden styrilabilirse insan; kendi disindakileri takdir etmeye
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gibi bir handikabi dogurabilmektedir. Gelisim bir haz olarak giicliidiir. Ancak gii¢
ve etki acisindan daha yitksek seviyede bir haz daha vardir. O da islevsellik
hazzidir (Maslow, 2017). Islevsellik hazzi insana; “ise yaradigina” dair bir his
verir. Bu his sadece isini degil, hayatint1 da anlamlt hissetmesine yardimct olut.
Boylece insan hem kendi hayatina hem baskalarinin hayatina katk: saglar. Biyik
yapbozdaki kiiclik bir(icik) parca olarak, biutinlige sagladig katkiyla igindeki
anlam boslugunu doldurur.

Lakin bundan Once insanin, psikolojik bitiinlige sahip olmasi beklenir.
Psikolojik butinligi olusmamus insan; kaygl ve 6zgivensizlik, bu ylzden de
gelisen 6z yetersizlik hisleri icindedir. Kendisini, var olan bilgisinde stnirlanmis
hisseder. Siurlarini da onay almakla ve uyum saglamakla belirler. Boylece
ogrendigi ve yapabildigi islere baglt kalmayi yegler. Ustalik meylindeki bir insan,
sinirlarini kendi belirleyecek cesarete sahiptir. Cesaret, kendini boga ¢ikarmaktan
ziyade kendini ortaya koymak ve hayata deger Uretmektir. Bu stirecin olmazsa
olmazy; bigimlendirici bir tavir ve otantik bir iisluptur (Greene, 2018: 223). Uslup
sahsi olmakla birlikte, islev gayrisahsi ve umumidir. Uslup estetik bi¢imlendirme
iken, islev teknik tekemmiildiir. Uslup eseri benzersiz kilarken, islev ise birlik
saglar. Bununla beraber sirf estetik bicimlendirme ¢abuk dejenere olurken, sirf
isleve odaklanma soguk ve karaktersiz objeler/eserler olusturur (Izzetbegovic,
2017: 158). Yani usta; teknik acidan tekamiil yolunda olmakla birlikte, estetik
acidan bicimlendirilmeyi de gbzetmektedir. Teknik, isin maddi ve islevsel
yontint; estetik ise isin ruhunu ve sanat yoniinii ortaya koyarak cazibe olusturur.
Bunun icin yeniden bicimlendirici bir yaklasima ihtiyag vardir. Oncelikle ise adanmatk
ve isi ¢agrs olarak gérmek; sonrasinda ise bugiine kadar yapilaniar: iyi bilmek
gereklidir. Tlgili alana dair bilinmesi gerekenler iyice grenilmezse, maksada uygun
(anlamlt/iglevsel) bir yeniden bicimlendirme yaklasimi gelistirilemeyebilir. Yen:
seyler yapmak igin, eski seylerin iyi yapilmas: gerekir (Bowden-Butler, 2015: 71).

Ustalik meylindeki kisi eksiklik ihtiyaclarindan, gelisim ihtiyaclarina geemis
kisidir. Bu ihtiya¢ diizeyinde kendini gerceklestirmenin yaninda; anlama, estetize
etme ve bir baskasinmn kendini gerceklestirmesine ustalik etme yolculugundadir. Yolun
basinda kendini gerceklestirme ihtiyact vardir. Kendini gerceklestirme
asamasinda insan; gercekligi daha acik algilar, olgusal yaklasir, kendini ortaya
koyabilme adina coskuludur. Bagimsiz, 6zglir ve ézgiin bir benlige sahip olma
egilimindendir (Maslow, 2017: 167). Aslinda hem disiplini hem de ¢ocuk ruhunu
harmanlayarak boyutlu ak: dizeyine ulagir. Kendi alaninda bilgi birikimini
olusturmayt saglayan disiplin hali; canliigt ve esnekligi yitirirse geleneksel
kaliplarin  Otesine gecemez. Kalper akil pasiftir; bilgiyi 6ztimser ve bildik
bicimlerde ortaya koyar. Boyutlu ak:l aktiftir; sindirdigi ve sezdigi bilgileri 6zgiin
bicimde ortaya koyar. Tiketmek yerine tretir (Greene, 2018: 234). Boyutlu akil

de baslar, giizelligi gorir, hayrete duser, hayran olut. h#ip:/ [ ustalikmektebi.com/ ben-otesi-var-mi/ benlif-
gelisimine-dair-yazilar/
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diizeyindeki kisinin geribildirim almast da vermesti de zretmek igindir. Usta meyilli
olan kisi eseri elestirmez yorumlar, aydinlanmaya ve aydinlatmaya calisir.
Geribildirimlere yaklasim bicimi, 6nce 6grenme daha sonra olgusal katk: sunma
Uzerinedir.

Ayrica ustalik meyli olan bireylerin daha fazla geri bildirim arama ve yardim
davranislarinda bulundugu goriilmektedir. Ogrenme motivasyonu yiiksek olan
bu kisiler yardim etme davranslarini daha ¢ok sergilerler (Payne vd., 2007).
Butler’in (2007) arastirmasinda, ustalik yonelimli 6gretmenlerin yardim aramaya
meyilli olduklart gbrillmustiir. Clinkd yardim ederken insanin; pratigi artmakta,
becerisini tatbik etme ve meydan okuma ihtiyact tatmin olmaktadir. Bununla
birlikte usta meyilli insanlarda yeniden olusturma, biricik yapma ve essiz kilma
motivasyonu yiiksektir. Bu insanlar icin olast tuzaklar sabirsizlik, hizli olma, acele
etme ve ses getirme arzusudur. Kisa yol arayisina yonelten bu tavirlar, ilgi cekme
durtisi ile taklitcilige de sebep olur (Greene, 2018: 277). Sabirsiz tavrin yaninda
rahatlik, tutuculuk, bagimlilik, katihk da ustanin; otantik ve bigimlendirici bir
tavra ulasmasinin 6niindeki diger engellerdir.

Ustalik meylinden uzaklastiran bir diger etki gen¢ kusagin 6zelliklerinden olan
kagirma korkusudur. “Tek bir seyle ne kadar ¢ok ilgilenirsek, digerlerinden hep
mahrum kaliyoruz” anlayist genclerde yaygindir (Stillman ve Stillman, 2019: 148).
Ayni anda birden fazla is yapmakta basarili ol(a)mayan genclerin, basarili
olduklart husus ise is degistirmektir. Hatta gen¢ calisanlar icin yoneticilere;
isyerinde rotasyon, farklt ve ilging islerde gérevlendirme Gnerileri yapilmaktadir.
Genglerin calistigi uzun stire(¢)li projeleri farklilastirilmis pargalara bélmek, isi
ilging kilmak, yeni yontemler kullanmak, bazen ¢alisitlan mekanlart ve bazen de
ekipleri degistirmek Onerilmektedir. Ancak bu gibi hususlarin; bir iste
derinlesmeyi, detaylara niifuz etmeyi ve isin bitiiniine hakim olmay1 ne kadar
sagladig1 tartismali bir konudur.

Ustalik yoneliminde ailenin yetistirme tarzinin 6nemini ortaya koyan arastirmalar
da mevcuttur (Kuda vd., 2012). Ozerklik hissini sunabilen ebeveynlerin zorlayict
olmayan, farkliliklarin ve gesitliligin degerini vurgulayan yaklasimlart; biz-birey olma
dengesine katki saglar. (Steinberg vd., 1992: 1270). Bireyin varolussal gelisiminde
en 6nemli taniklik boyutlardan birisi, biz-birey olma dengesidir (Ciceloglu,
2019). Birey, aile icinde “digetlerine given” hissi ile birlikte hem birlikteligi hem
de birey olarak var oldugu hissini tatmalidir. Aksi takdirde hayats; sekil veren
degil, sekillenen bir hal alabilir. Ustalik ise kisinin kendi yaptiklar ve digerleri
tizerinde daha fazla etkiye sahip olmasidir. Birey olabilirse; i¢ kontrol odagini
giclendirecek, sorumluluk alabilecek, yaptigt ise kendi tarzini katarak
Ozgtinlesebilecektir. Bu, bireyligine hatta idealine sahip ¢ikarak gerceklesebilir.
Hosgorild, destekleyici, kosulsuz sevginin oldugu, sarta bagl deger bicilmeyen
ve belki en 6nemlisi bagkalariyla kiyaslama yapilmayan ebeveyn ortaminda kisi
kendisini giivende hissedecektir. Nitekim Maslow (2017: 61,70)’a gore de gelisim
ve kesif, ancak gliven ortaminda kendine zemin bulur. Aksi takdirde yasanan
korku ve tedirginlik, kisinin gelisimi 6ntinde engel olusturur.
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Ustaliga Ket Vuran Performansgilik

Insanlarin islerini yapma anlaysslari, basariyt ve amaclarint tanimlayts bicimleriyle
yakindan ilgilidir. Basariyt ve nihayetinde amacy; farklt bir otorite tarafindan
olusturulmus saysal standartlar/yeterlilikler olarak tanimlayan ve basariyt bu
otoritelerin onayina veya akranlarinin ortalamasina gore belirleyen birey, ¢alisma
yontemiyle kendisinden beklenen performanst karsilayabilit. Ancak bu
yaklasimiyla birey, stirecten ziyade sonu¢ odaklt olmaktadir. Strecin kalitesini,
inceliklerini ve ayrintilarini daha az Onemser. Diger taraftan, isine derinlikli
bicimde hakim olmak isteyen, kendi yetenek-bilgisiyle yaptgi isi sekillendirebilen
insan, stirekli deneme ve 6grenme yonelimlidir.

Gintumiizde, “basar’” olgusunun hem kendisi hem de merkeziyeti
sorgulanmalidir. Kohn (2020: 186) basarinin; yiiksek bir performans elde etmek
veya digerlerinden Ustiin gelmenin Stesinde, &zsinin ilgisine yonelimiyle isinde gelismesi
oldugunu ifade etmistir. Zihinsel kapasitesi gelismis ve bulusculugu ytksek
bireylerin isinden keyif alanlar oldugunu belirterek, ise yatkinign ve ilginin
merkeziyetini vurgulamustir. Coktmmn dedil siirecin kalitesine vurgu yapan bir baska
s6ylem de Aliya’dan gelmistir. Sanatin asil gayesinin sanat eseti olmadigini sanati
icra etmek oldugunu, dis dinyanin istegine gore degil rubun meyline gore iiretmek
oldugunu ifade etmistir. Sanat bir resim degildir, resim yapmaktir. Bu yiizden
kisinin eserinden ziyade sanatt ve zanaati ile anilmasi daha dogrudur
(1zzetbegovig, 2017: 153).

Bu noktada, insanlarin 6niinde iki disiinme-davranma bicimi belirmektedir.
Insan 6grenmek icin mi yapar, kendisinden istenen performanst gostermek icin
mi? Cocuklar tizerinde yapilan bir arastirmaya gore; sonucu-performansi
distnerek calisan 6grencinin amact kendini ispatlamak, zekasini ve becerisini
gostermektir. Ogrenmeyi amaglayan gelisim odakli 6grenci ise kendi seviyesinin
tzerine ¢tkmaya odaklanmaktadir. Performans odaklilik, stirekli kaygili bir stirec
olustururken, gelisim odakliik ise stireci keyifli kilmaktadir. Performans odaklilar
sonuca varma motivasyonu ile kolay olant secebilmekte, iretken disinmeye
gereksinim duymamakta ve yenilikci davranslar sergilememektedir. Cunkud
gelisim odakli olanlarda baski icten, performans odaklilarda ise disaridan
gelmektedir. Ogrenme/gelisim odakli olanlarin 6ziindeki amag; zorlanmak,
yinelemek ve yenile(n)mektir (Bolat, 2017; 94). Ozellikle de zorlanma olmadan,
potansiyelin ortaya ¢ikmast miimkiin degildir (Baltas, 2020). Uretken diisiince ve
uygulamalarin kaynagy; zorlayu: olan: yapma isteds, entelektiiel meydan okuma, bilissel
kaliplarm digina ikma ve orlanma esnasindaki gerilimli akss halidir. Zeka da kas giicti
gibi zorlandik¢a gelisebilen bir yapiya sahiptir. Zorlanma ve farkliliklar;
ylzlestikce hem pratik hem bilissel alanda kisiyi gelistirmektedir (Pink, 2018).

Bir zihin; ne kadar iyi is ¢ctkaraca@t veya cikardigt ile meggul olursa 6grenme siireci
daha az zevkli hale gelmektedir. Ogrenmenin keyfi, rekabet baskist icinde
hissedil(e)meyebilir. Bu ylzden ebeveynlerin sonu¢ baskisindan uzak, siirecte
destek olucu ve yardim edici bir tavir sergilemeleri gereklidir (Kohn, 2020).
Cocugun ne basardigindan ziyade ne 6grendigi degerli olmalidir. Nitekim ustalik
tavrinin  olusmasi, bircok zihinsel temel gibi ¢ocukluk strecinde atiir.
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Ebeveynlikte kiyaslayici, kosullu ve sonu¢ odakli davranislar bir cocugu; yaptigt
her iste gerekli standartlar ve yeterlilikleri saglamaya, boylece de strekli onay
almaya odaklayabilir. Buna karsin kesfe, disiinmeye ve anlamaya yonelten
ebeveynlikle; destekleyici ve yardimct bir tavirla cocugun yaptigt her iste
6zt /anlami sorgulayarak 6zenli olmast saglanabilir. Hayati yiizeysel olarak degil,
-kapsamui dar da olsa- derinlikli algilamak ve yasamak ustalik tavrinin (bir)
geregidir.

Gunimiizde, derinlesememenin 6nemli bir sebebi, kisa zaman dilimleri ile
calisma ve bu kisaliga sebep olan uyaricilardir. Kisa vadeli kazanimlarin cazibesi
yuksektir. Newport (2017)’un ifadesiyle, olayina kagma ilkesine gore galisanlar,
sonuglarint  somut olarak gorebilecekleri veriler olugmadiginda; mevcut
kosullarda en kolay ve az da olsa somut ¢iktiy1 elde edecek davransi sergilerler.
Clnki bir an 6nce oldum, yaptum ve bitti demek isterler. Bu hiz ve sabirsizlik,
performanset yaklasimn hem sebebi hem sonucudur.

Performansct yaklasimin 6ziinde olumlu yargilanma (onaylanma) veya olumsuz
yargilanmama (yetersiz goriilme) ihtiyact bulunmaktadir. Kimi bireylerde bu
durum bagimlilik derecesinde ylksektir. Dis aktorlerin belirledigi standartlar ve
kiyaslama odakli degerlendirmeler, kisinin hayatini sekillendirir. Kiyas, kisinin
isinden aldigi keyfi sonlandiran, kesfi de smirlayan bir etki olusturur. Bu
kiyaslama tavan etkisi olusturarak, bireyin potansiyel yolculuguna engel olabilir
ve gbzunt yoldan alikoyabilir.

Fakat 6grenme hedeflerinde kisisel geribildirim, kisiyi siuflandirmayan ve
stralamayan bir mantikla sadece kendisinin gelisimini degerlendirme tzerinedir.
Ayrica 6grenme sirecinde ilerlenirken #utarls bagar: bissi yasanabilir ve bu olduke¢a
tatmin edicidir (Taylor, 1983: 88). Bir bireyin ger¢ek ve strdurilebilir
performanst icin igse/ motivasyon ihtiyact vardir. Igsel motivasyon, kisinin kendini
gelistirmesinden beslenir (Cerasoli ve Ford, 2014: 281). Performans bir sonugtur.
Fakat motivasyonun kaynagi performans olursa; bu durum siireci olumsuz
etkilemektedir.

Ustalik hedeflerinin; hos ve kalict duygulart deneyimlemeyle (6rn. 6grenmenin
keyfi, gurur, olumlu ¢evresel etki) daha fazla iliskili oldugu; performans
hedeflerinin ise zayiflatict duygulart yasama (Or. stres, anksiyete, kiskanclik, 6fke,
hirs) olastligini artirdigr tespit edilmistir (Daniels vd., 2008). Performansci
yaklasima sahip bireyler, dis aktorlerin koyduklart hedefler dogrultusunda
caresizce kiyasa odaklanabilirler. Yetenekleri ve yeterliliklerini géstermeye
calisirlar.  Benlik  saygilarini  korumak i¢in  kazanilamayacak miicadeleye
girmeyebilirler. Kiyasa dayali siirec, basarisizlik(lar) karsisinda pes etme ile
sonuglanabilir (Rhodewalt, 1994).

Ustalik yaklasiminda ise, 6grenme hedefleri (siirec) kendi bagina motive edicidi.
Kazanctan ziyade miucadele arayisi, dayaniklilik gésterme ve ¢abayr artirma,
kisinin kendisiyle keyaslama yapmas: anlayisint hakim kilar (Jones vd., 1995). Sosyal
karsilastirmalari vurgulayan performans hedefleri, isbirlik¢i 6grenme ve pozitif
iklim gibi kavramlarla ¢atisan bencil ve rekabetci bir odaklanmay1 gelistirebilir.
Ogrenme hedefleri insanlarla uyumlu davranislar gelistirmeyi saglarken,
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performans hedefleri uyumsuzluga sebep olabilir (Latham, 2007). Performans
hedefine sahip bireylerin 6grenme hedefine sahip bireylerden daha elitist ve
benmerkezci olduklari, sosyal statiiye odaklandiklart gértlmistir. Ayrica kendi
baslarina calismaya daha meyillidirler. Ts birligi egilimi, sadece diisman/diger
gruba karst ortaya ¢ikabilir (Levy vd., 2004).

Ogrenme hedef yaklasimi bireyleri zor gérevlere ve yeni becerileri 6grenmeye
yonlendirir. Kisi yeteneklerini artirmak ve yeni zorluklarin istesinden gelmek,
adeta kendince bir meydana okuma ile motive olur. Ama performans yonelimli
olanlar, baska bir birey ile kiyaslama esasli performans gésterme egilimlidirler.
Yeteneklerini nasil kanitladiklarina odaklanitlar. Ogrenme hedefi yénelimli
olanlar ise, yetkinliklerinin nasil gelistigine odaklanirlar. Dweck (1999) yaptgi
cesitli aragtirmalarda ¢ocuklara performans hedefi vermenin, -6rnegin bir
stnavdan ylksek not alma hedefi koymanin- basit sorunlart ¢6zebildigini ancak,
bilgi ve kavramlarin icine nifuz edip, bilgiyi; yeni durumlara, problemlere ve
uygulamalara uyarlama becerisini korelttigini ortaya koymustur. Dolayisiyla
6grenme hedefi, yeni problemlerin ¢6ztimiinde 6nemli katki saglamaktadir.

Performans hedefliler, kendilerini kendilerine veya digerlerine kanitlamak
zorunda hissederken; 6grenme hedefliler 6grenme giidisii ile hareket ederek,
kanitlama baskisindan uzak kalabilmektedir. Bu kanitlama baskisi kisiyi
yapabilecekleri ile smirlandirir ve kolay hedeflere sevk eder. Ogrenme
zihniyetinin odagl, gayret ve sires Uzerinedir. Her bir engel veya zotluk meydan
okuma adina olumsuzluk olarak degil, enerji kaynagt olarak goriliir. Performans
hedefleri, kisa vadeli gereklilikleri tamamlamada degerli olabilir. Hatta kisilerin
kendilerini degerlendirme araglarindan biri olarak da gecerlidir. Ancak daha
bulussal gérevlere, daha zorlayici islere ve daha karmagik problemlere girismede,
etkisinin olmayacagi distintlmektedir (Midgley vd., 2001).

Clnki performans sonuglari kisiyi tist siralarda gosterdikee, kisi yeterlilik hissi ile
tamamla(n)mushk hissi icerisine disebilecektir. Performans yaklasimina sahip
bireylerin 6z yetetlilikleri, dis aktorler tarafindan 6rselenmeye actk durumdadir.
Cogu zaman kendilerini disitk performanslilatla kiyaslama giidiist yiksek olsa
da kisi kendine ifade edemedigi bir yetersizlik hissi icindedir (Fasching ve Dresel,
2011). Bu ytizden kendisini olumlu degetlendiren isler ve kisiler ile sinirlt kalabilir.
Olumsuz bir degetlendirme ile karsilasmak istemeyeceginden, zorluklarla
yluzlesmek yerine, kendini olumlu kilacak siur(lar)da duracaktir. Siurlarla
bicimlenmeyen ve kendini tim potansiyeliyle ifade edebilecek cesatete sahip olan
kisi ustalik meylindedir. Eserine odaklanarak kendini ve essizligini ifade eder.

Degerlendirme

Yazinin  6z; kisinin  bagaris;, performanst veya kendisinden ziyade,
ugraga/zanaata dikkat cekmekdtir. Kisi yaptigt isi degerli ve anlaml gorditk¢e daha
da baglantr, ilerlemek ve iletletmek ister. Yaris(ma) motivasyonundan ziyade, bir
cekim/cazibe glcu kisiyi harekete gecirir. Bu, zanaatin/ugrasin ¢ekim gtictdiit.
Her ustayt yolunda tutan zanaatin tilsimi ve tutkusudur. Bu tisim zanaatin
basladig1 andan itibaren ustadan ciraga aktarilan bir emanettir. Her ¢irak bunu,
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kendi kabiliyetince tasimak ve sonra usta oldugunda onu ¢iragina aktarmak icin
muhafaza eder. Ayrica bir dokunus yapat. Dokunus da onun tarzidir, Gslubudut.
Bununla beraber ustalik felsefesinde; tarz ve Uslup kadar asla esasa ve yonteme

baglilik da 6nemlidir.

Ustalik felsefesinde zanaat; gelis(tir)me gayesiyle temsil ettigi ve kisinin sadece
kendisine ait olmayan bir alandir. Mesela zanaat paradigmastyla bakildiginda
akademisyenlik; bir akademisyenin sadece kendisine ait olan bir alan degil;
layikiyla temsil etmesi ve katki saglamast gereken bir alandir. Bu bakis agistyla
isine yaklasan akademisyen, her bir ugrasisina 6nem verir ve Ozen gostetit.
Akademisyenligin icrast adina temsili koruma kaygist da yiiksektir. Ciinkii esas
olan ugrasin/zanaatin; temsili, usuliine sahip c¢ikilarak gelis(tiril)mesi ve insanlarin
faydasina sunulmasidir. Yani mevzu benlik odaklt arzular degildir. Unvan sahibi
olmak, gorinir olmak veya bagkalart tarafindan gosterilmek degildir.
Akademisyenlik meslegini temsil etmek; tim cabalatin hem baslangic amacini
hem vargta elde edilen kazanimlarini, yetis(tifime ve katki verme yolunda
tutmaktir.

Acelecilik, bir an 6nce sahip olma niyeti, dis/sosyal kimlik motivasyonlar1 ve
sigramall gelisim arzulari, ustalik meyline uymamaktadir. Her meslegin; emegin
beceriye, becerinin yetenege, yetenegin melekeye ve usta-cirak etkilesimiyle biitiin
bunlarin bir tsluba donustigi wgun, tekrara dayali ve zabmetli bir streci vardir.
Ustalik, bir ressamin biiyik firca darbelerinden 6te, detaylart ve essizligi ortaya
koyan ince firca darbelerine nitelikli zaman harcamasi ve ugrasin hakkint
gbzeterek emek vermesidir.
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A Case Study into The Critical Management Studies in
Turkey: Workshops on Critical Perspectives in
Management (CPM)

Extended Summary

The main purpose of critical management studies, which emerged as a UK-
centered understanding in the 1990s, is to criticize the management. The basic
argument of this understanding in terms of practice and knowledge as a whole is
that there is something wrong with the management and thus it must be changed
(Akella, 2008). Critical management studies compel scholars in the field of
management sciences to step out of traditional comfort zones.

It has been ten years since Alakavuk’s saying (2010) “critical theory-based
perspectives could be considered irrelevant as regards Turkish academics or may
even be seen as a luxury for Turkey.” Throughout this period, it has been
established that critical perspective is not a luxuty, but a problem of paradigm,
and that the main source of this problem stems from the academic staff with
inadequate perspectives on the philosophy of science.

In this study, the objective is to analyze and assess “Critical Perspectives in
Management (CPM) Workshop”, which was organized by the Isparta School,
from the perspective of critical studies in management in Turkey.

"Critical Perspectives in Management (CPM) Workshop" of critical studies in
management from the perspective of Turkey aimed to analyze and evaluate.
Answers to the following questions have been sought in this research:

1. How is the general outlook of the “Ciritical Perspectives in Management
(CPM) Workshops™?

2. How in what way do “Critical Perspectives in Management (CPM)
Workshops™ contribute to critical management studies in Turkey?

3. Do “Critical Perspectives in Management (CPM) Workshops™ have the

1 Dog. Dr. Ahi Evran Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi.
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quality to respond to critical management studies?

The research is of a descriptive qualitative nature. Case study method was chosen
as the method in the study. In this study, the bo/istic single-case pattern was adopted
from among various case study designs. The aim of this election from the
perspective of critical theory discussed how critical management studies in
Turkey and reveals continued. The aim of this selection was to manifest how
critical management studies are handled and maintained in Turkey from the
perspective of critical theory.

As the only unit of analysis in this study as patt of critical management studies,
“Critical Perspectives in Management (CPM) Workshop”, conducted regularly
in Turkey by Isparta School since 2017, has been determined. The main reason
for choosing CPM workshops as the unit of analysis is that the event is held
regularly and that it is the only event with the main purpose of evaluating the
management from a critical perspective.

Document analysis method was used for data collection in the research. The
obtained data were analyzed through descriptive analysis. Descriptive analysis is
carried out by evaluating the introductory findings in the processing of data that
does not require in-depth analysis. In short, the data have been presented to the
audience in an organized and interpreted manner by classifying them in
accordance with the predetermined themes.

When evaluated in the context of critical management studies, CPM workshops
are not only a scientific activity contributing to the field, but also an effort to
create an academic culture within Isparta School. The attitude displayed before,
during and after the workshops can be described as a level that all academic units
should reach in terms of academic productivity. That the workshop results were
published as a book is thought to have a triggering effect on the dissemination
of critical management studies in Turkey. In addition, it can be said that
workshops with different perspectives have come about since the first workshop
and that new studies could be carried out with the same performance during this
process. However, with the exception of the fourth one, the fact that other
workshops have been limited only to the SDU (Suleyman Demirel University)
and that other universities were not included in the process can be considered as
a weakness. However, any participation from different fields and universities can
strengthen the workshops. In this respect, it can be said that these workshops
have created an atmosphere, giving the impression that they have been stuck into
their own shells, doing their jobs quietly. It can be argued that this situation
distinguishes it from the followers of critical theory and those who conduct
critical management studies, because the basic aim is to create an ambiance with
a loud voice but not screaming too much. In line with this descriptive manner,
CPM workshops, as the critical paradigm with a different color or version, are
said to have found a position in Turkey.

Considering its content and application, the motto of critical management
studies is embodied in these words: “Provoke, shock and be aggressive” (Akella,
2008).
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In Turkey, even if certain end-point studies relating to power, politics and control
and undesirable situations within the organization have been carried out and
published so far, this motto is not valid for CPM workshops. In terms of general
approach, it can be said that a more lenient approach has been adopted rather
than an aggressive one. Yet, it still continues to remain within the area of interest
of critical management studies.

Critical management studies, which are considered as an umbrella term
combining many perspectives on the common denominator of challenging
mainstream approaches and striving towards radical transformation (Goldman,
2016), continue to transform paradigmatically. CPM workshops are also an
initiative in Turkey with the potential of molding and exhibiting their
paradigmatic position.

Isparta School, an institution that strives for the institutionalization of CPM
workshops, can be considered as a milestone in the historical and cultural
differentiation in Turkey, ignoring the domination of mainstream management
efforts and offering an opportunity to come up with original products as well as
allowing new things to be said.

Key Words: Critical Management, Critical Management Studies, Isparta School,
Critical Perspectives in Management Workshop

Girig
“Cehennemde, hiikiimdar: iyaret eden ulema igin ayrilpug essiz; bir vadi vardsr.”
Erdemli alim, adaletsiz hiikiimdarlar: veya yoneticileri iyaret etmemelidir.
Adil bir hitkiimdar: ziyaret edebilir,
ancak boyun egmeden ve kinanacak bir sey yaptiginz goriirse onn Rinamalider;
eder korkarsa, sessig kalabilir, ama onu hig iyaret etmemek daba iyi olur.
Bir hiikiimdar tarafindan ziyaret edildiyse,
selamna farsilike vermeli ve onu erdeme tesvik etmelidir.
Ancak ondan tamamen uzak durmak daba iyi olur.” 2
(imam Gazali [1058—1111]; Hourani, 2013: 205)

Tiurkiye’de yonetim ve organizasyon alanin gelismesinde kargilasilan temel
sorunlatin ne oldugu, bu alanda ¢alisan akademisyenler (Berkman, 2009; Coskun,
2009; Usdiken, 2002) tarafindan zaman zaman ele alinsa da sorunun etiyolojisini
derinlemesine inceleyip, ¢O6zim merkezli yaklagimlar sergilen c¢alismalarin
(Papatya, 2019; Ozbilgin ve Erbil, 2018) sayist ¢ok fazla degildir. Bu durum,
yonetim alaninda glintibirlik, genel gecer ve baskin yontem kiiltiiriine su tastyan
calismalarin artmasina yataklik etmektedir. Ancak yonetim c¢aligmalarindaki
baskin yontem kiiltiirii ne yazik ki gercekligi kavramaya yetmemektedir (Ozbilgin
ve Erbil, 2018). Isin en can alic1 kismi ise yonetim calismalart alanindaki baskin
yaklasim, evrensel degil daha cok Kuzey Amerika’nin baskin sosyal bilim
paradigmast (Usdiken, 2002) olmasina ragmen herhangi bir elestiriye maruz
kalmadan benimsenmeye devam etmektedir. Fakat bu konuya, ¢alismalarinda her

2 Bu ifadelere, yonetim diizeyinde elestirel ve dénistiiriicii bir yaklasim kiltiiriinii benimsemis
kokli bir ge¢mise sahip oldugumuzu hatitlatmak gayesi ile yer verilmistir.
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firsatta parmak basarak, elestirel bir yaklasim sergileyen, Tirkiye’de yonetim ve
organizasyon alanina yeni bir varsayimlar kimesi ekleyerek paradigma
doéntstimine katki saglayan Coskun (2009), “Yénetim-organizasyon ders kitaplarimnda
bigim ve ideoloyi” adli calismasinda;

“Iktisat, sosyoloji, felsefe hatta dil ve edebiyat gibi alanlarda zengin bir
dustinsel ve ideolojik secenekler yelpazesine dayali elestirel séylem varken,
yonetim organizasyon ders kitaplarinin salt liberal-kapitalist ideolojiye dayali
tasarlanmast, bu alanin bir disiplin olma ve elestirilerden beslenerek
palazlanma imkanini daraltmaktadir” (s. 241).

Vurgusuyla yonetim alaninda elestirel yaklasimin ders kitaplarinda da nasibini
bulamadigint belirtmektedir. Coskun (2009), ders kitaplarinda elestirel yonetim
calismalarindan s6z edilmedigini de dile getirmektedir. Inceledigi Turkce
kitaplarin hicbirinde Marx’a veya Feminist diisiince gibi “elestirel” seceneklere
atifta bulunulmadigini tespit etmesinin yaninda, bir adim daha ileri giderek,
““Tiirk akadenisyenler, yillardir ABD ve Avrupa sirketlerinin sorunlarma care ararlar’
tespiti bir kere daba haklilik kaganmaktadsr.” demektedir. Benzer tespit ve kaygilarla
hareket eden bu ¢alisgmanin yazari, arastirmact aragtiracagt konuyu tespit ederken
temel motivasyonu nedir? sorusuna bilim sosyolojisi baglaminda cevap aramaya
devam etse de, bu calismada, yukarida ifade edilen, Turkiye’de yonetim
aragtirmalarinda elestirel yaklagimin eser miktarda yer almasini bir yonetim
hastalig1 olarak degerlendirmesi nedeniyle, bu hastaligin tedavi arayisina iliskin
cabastyla, hentiz kurumsallasma siirecinde olan  “Yonetimde Elestirel
Perspektifler (Yonep) Calistaylar” acaba Tirkiye’de elestirel yonetim
calismalarina nasil ve ne bicimde katki saglamaktadir? Elestirel yonetim
calismalarina cevap olusturabilir bir nitelik sergilemekte midir? sorularina cevap
aramaktadir. Boylece hem ¢abanin neligi hem de nasil gelistirilebilecegi yine
elestirel olarak ortaya konulmus olacaktir. Bu amagla, 6ncelikle elestirel kuram,
elestirel yonetim ¢alismalar ve Turkiye’de elestirel yonetim ¢alismalari literatiire
dayalt olarak sunulmus, ardindan bitlncil tek durum deseni olarak tasarlanan
aragtirmanin sonuglart ve degerlendirmesine yer verilmistir.

Elestirel Kuram/Yaklagim

Elestirel yaklasim, neo-Marksizm (emek stireci teorisi, Frankfurt elestirel teori
okulu, Gramsci’nin hegemonya teorisi), yapisalcilik sonrasi, yapibozumculuk,
edebi elestiri, feminizm, psikanaliz, kiltiirel calisgmalar ve cevrecilik gibi bir dizi
farkli gOriisti kapsamaktadir. Adorno, Horkheimer, Marcuse, Habermas’in
ideolojik gorislerine dayanan elestirel yaklasim, sosyolojik girisimin anlamini
arastirir ve "ne igin bilgi" ve "kim icin bilgi" gibi sorulart yamtlamakla ilgilenir
(Akella, 2008). Elestirel yaklasim, kendi icinde kimi zaman bitbitleriyle celisen
cok farklt kuramlardan da beslenmektedir (Alakavuklar, 2012). Marcuse (2015),
“Tek boyutlu insan” adli eserinde, elestirel kuram icin s6éyle demektedir:

“Bir kuram ki, toplumu insan kosulunu iyilestirmek icin kullanilmis ya da
kullanilmamis ya da kétiiye kullandmis sigalarinin 1s1ginda ¢6ziimlemektedir.
Ama boyle bir elestiri icin dl¢tnler nelerdir? Hi¢ kuskusuz deger yargilari bir
rol oynar. Toplumu 6rgltlemenin yerlesik yolu olanakli baska yollar
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karsisinda, insanin varolus icin savasimini hafifletmek icin daha iyi sanslar
sunduklari diigtintilen yollar karsisinda 6l¢tlir” (s. 10).

Marcuse ayni eserinde elestirel kuramlarin 6zde, insan yasaminin degerli oldugu
ve verili bir toplumda, insan yasaminin iyilestirilmesi icin yol ve araclarin mevcut
oldugu yargilarint icerdigini ifade etmektedir. Bu nedenle elestirel yaklasim, hakim
ideolojilerin etkisi altinda bilimsel bilginin gelistirilmesinin karsindadir. Clinkud
hakim ideoloji, taratli ve yaniltic stibjektifliklere gebedir bu nedenle cogunlukla,
gliclii tarafin sorunlarini ve ilgilerini dile getirir (Sener, 2020). Elestirel kuramcilar
bize s6ylemimizin satir aralarini okumaya ve hem orada olan hem de olmayan
seyleri sorgulama cesaretini verirler. Ozellikle elestirel kuramcilar endiseleri dile
getirir, Orgiitsel ve sosyal gug iliskilerinin varligini ve sonuglarint gériintr kilan
sorular sorar (Caproni, 2004).

Kendi i¢inde, baslangictan itibaren, farkli dénemlere ayrilan elestirel kuram
buyik oranda Marksist distinceyi yaymak amaciyla, Weber ve Freud gibi sosyal
dizene ve hakim ideolojiye durus sergileyen teorisyenlerin de goérislerinden
beslenen, 1923 yilinda Felix Weil tarafindan Frankfurt Universitesi biinyesinde
kurulan Frankfurt Okulu ile 6zdeslesmis durumdadir.

Il dénem Frankfurt Okulu program calismasinin temel hedeflerinden biri,
Marx'in 6ng6érdigi devrimin neden gerceklesmedigini actklamaku. Frankfurt
Okulu'nun ¢abalart biyiik 6lciide modern kapitalizmin kiltiirel, ideolojik ve
teknolojik ¢ekicilikleri tarafindan is¢i stnifinin nasil glicstizlestirildigini anlamak
cabasindadir. Bu amacla, Freudcu psikanalitik teoriyi ve sosyolojinin diger
kollarint bitlestirmislerdir (Adler, Forbes ve Willmott, 2007). Bu d6nemin baslica
arastirmactlar;; Max Horkheimer, Theodor Adorno, Herbert Marcuse, Walter
Benjamin, Friedrich Pollock ve Eric Fromm’dur. Ikinci dénem Frankfurt Okulu,
1950’lerden itibaren ortaya ¢tkan 6zgiitlesmeye paralel olarak, sGylemsel iletisime
ve dilin kullanimina odaklanmustir. Bu dénemin en 6nemli isimleri ise Jiirgen
Habermas ve Alfred Schmidt’tir. Uciincii dénem Frankfurt Okulu ise
Habermas’in 1994 yilinda emekliye ayrilmasindan bu yana, Axel Honneth
onculiginde, ne yapilabilit? sorusuna cevap atayan, eylem odaklt bir stratejiyi
savunmaktadir (Keskin, Akgiin ve Kogoglu, 2016).

Yukarida sozi edilen yonleri ile elestirel kuram, yonetim ve Orgiit calismalarina
Ozglin ve 6zglr bir alan yaratma potansiyelini hala korumaktadir.

Elestirel Yonetim Caligmalari

1990’larda Ingiltere merkezli bir anlayis olarak ortaya cikan elestirel yonetim
calismalarinin ana amact yonetimi elestirmektir. Temel savi ise bir uygulama ve
bilgi butini olarak, yonetimde yanlis bir seyler oldugu ve degistirilmesi
gerektigidir (Akella, 2008). Yonetim uygulamalarini kékten donistiirmek
amaciyla, genel yonetim teorisine bir dizi alternatif sunarken, baskin yénetim ve
organizasyon bicimlerinin sosyal ve ekolojik strdirilebilitligine ve ahlaki
savunulabilirlige iliskin derin stipheleri vardir (Adler, Forbes ve Willmott, 2007).
Bu yoniiyle geleneksel yonetim ve organizasyon ¢alismalarina farkl bir ses olarak
eslik eder. Bu eslik ediste, 6rglitler icinde var olan gizli gindemleri ve esitsizlikleri
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ortaya ¢itkarma, emek sémurlsiini sona erdirme ve rasyonaliteyi sorgulama
gbrevini de yerine getirir. Orgiit ve yonetim calismalarina, ana akim yénetim
calismalarinda oldugu gibi yoneti(m)ci pencere(sin)den degil calisan acisinda da
bakmay1 basararak ona bir alan olusturmaya calisir.

Bir¢ok ana akim yOnetim c¢aligmalari, etkili rekabet performansi icin gerekli
kosullart aydinlatmayr amaglar, elestirel bilim insanlart ise bu teorileri, giicli
aktorlerin ayricaliklarini korumak icin verimlilik ve etkililikten 6diin veren
oOrgtitlerin mantiksizligint vurgulamak icin kullanir (Adler, Forbes ve Willmott,
2007). Elestirel kurama gére yonetim; rasyonalitenin dar ve aragsal bir seklini
kullanarak is gorenlerin, tlketicilerin ve vatandaslarin hayatlar1 tzerinde
yonlendirici etki yapmaktadir (Dikili, 2014). Ancak, elestirel yonetim calismalari,
verimlilik, etkinlik ve karlilik adina ¢agdas Srgiitlerde hakim olan giig, kontrol,
politika, cinsiyet esitsizlikleri ve diger mevcut Orgiitsel uygulamalarin maskesini
dustrtr. Boylece, “yOnetimin tarafsizligt ve erdemini, aksine ihtimal vermeyecek
bir bicimde ele almay1 veya sorunsallastirmamayi sorgulayan ve stirekli gelismekte
olan bir bilgiler kiimesi anlamina gelir” (Alvesson ve Willmott 1992; Dikili, 2013).

Ana akim yOnetim calismalarinin elegtirilmesi denilince akla ilk, kapitalizm
elestirisi ile Karl Marx gelse de, elestirel yonetim ¢alismalarint sekillendirmede
etkili olmasina ragmen, Marx'in tezi, kapitalizm, isletmeler ve bu isletmelerin
yonetimine yonelik bircok elestiriden yalnizca biridir. Sosyoloji disiplinin etkili
distntrleri Durkheim ve Weber de 6zellikle insanlart sémirme egilimi agisindan
kapitalizmi ve ticari Orgitlenmeyi elestirmis isimlerdendir (Goldman, 2016).
Nandy (1983) ise bu hususta, “nihayet Descartes'in akil uzetine son soz
olmadigini ve Marx'in elestirel ruhla ilgili olmadigini anladik” (Prasad vd., 2016)
diyerek elestirel kuramin gecirdigi doniisimii de net olarak ortaya ¢ikarmaktadir.

Genel olarak 6zetlemek gerekirse elestirel yonetim ¢alismalari (Goldman, 2016):

e Ana akim y6netim c¢alismalarinin yanilabilirligini varsayan bir egilime
dayanir.

e  Geleneksel isletme yonetimi diistincesinin siyasi tarafsizligina meydan
okur, bu nedenle, isletme yonetiminin tarihsel ve kiltiirel baglamlarin bir
uzantist oldugunu kabul eder.

e  Deger yikli bir gercekligi kabul eder ve bu degerler pahasina, tamamen
bilimin sonucuna dayanan iddialarin altinda yatan seylere sipheyle
yaklasir.

®  Yonetimciligin sundugu ideolojiye stpheyle yaklasir ctinki genellikle
ahlaki acidan sorgulanabilir uygulamalart mesrulastirildigina inanir.

e “Sosyal bilimler icinde bilginin geleneksel pozitivist bigcimde ifade
edilmesini” sorunsallagtirir (Alakavuklar, 2012).

o “Yonetim ve drgiitlerin kdr ve verimlilik kaygilarin arttirmalk igin bilgi siretilmesini
benimsemeyerek, ana-akim iktidar pratiklerinin  bakikatlerini ve dederlerini
sorunsallastirmaya calsser.” (Arslan, 2020).
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Kisaca elestirel yonetim ¢aligmalari, yonetim akademisyenlerini geleneksel konfor
bélgelerinin disina ¢ikmaya zotlar.

Turkiye’de Elestirel Yonetim Caligmalari

Goldman (20106), “Critical management studies in the South African context” adlt
calismasinin 6nsozinde;

“Bircok yonetim akademisyeni icin elegtirel yonetim calismalart neredeyse
bilinmemektedir. 20 yili agkin kendi akademik yolculuguma bakarsam,
elestirel yonetim calismalart sadece dort yil 6nce maruz kaldigim bir seydi.
Yine de, bunun daha genis akademik yonetim disiplini i¢inde yeterince
aragtirilmamus bir aragtirma alant olduguna ve kesinlikle daha derin arastirmay1
garanti eden bir alan olduguna inantyorum” (Onséz).

diyerek Giiney Afrika’daki tabloyu dile getirmis olsa da Turkiye’de de durum pek
farkli gorinmemektedir. Oyle ki, “Tirkiye’deki yoénetim ve organizasyon
yazininda elestirel perspektifler nerede durmaktadir?” sorusunun cevabint arayan
Alakavuklar (2010), “Turkiye yonetim ve otrganizasyon camiasinda elestirel
kurama dayali ¢alismalar yok denecek kadar azdir3” sonucuna ulasmis olmakla
birlikte, bu durumu ABD merkezli bilimsel anlayis modelinin benimsenmesine
baglamaktadir. Tirker ve Yalcinkaya (2014) tarafindan yapian, “Tiirk
ydnetin/ orgiit yazuninda orgit kurame calisma alane: 2002-2013 yillar: arast kongre ve
calsstay bildirileri digerine bir degerlendirme” adli bir diger calismada, 6 bildiri ile —bile-
elestirel yonetim c¢aligmalarinin varliginin géze carpugl séylenmektedir. Bu
durum daha 6nceki ¢aligmalarda (Alakavuklar, 2010) vurgulanan eksikligin ve
olumsuzlugun Ulusal Yénetim ve Organizasyon kongreleri baglaminda bir nebze
olsun giderilebildiginin gdstergesi olarak distintldigi belirtilmis, ancak yine de
Orgiit Kurami Calistayt bildirileri, ¢alismalarda ele alinan kuramlar agisindan
degerlendirildiginde, elestirel yonetim ¢aligmalarini ele alan 2 bildiri durumun i¢
agict olmadigini bir kez daha kanitlamustir. Yapilan bir diger calismada, insan
kaynaklart yonetimi alaninda da elestirel bakis acistin  sirayet etmedigi
belirtilmektedir (Usdiken ve Wasti, 2002). Benzer sekilde, okutulan yénetim ve
organizasyon ders kitaplarinda da elestirel yonetim yaklasimina yer verilmedigi
gorilmektedir (Coskun, 2009). Kisaca, yonetici imgesini sorgulayan bakis acilat
Tiirkiye’de pek ragbet grmemektedir (Usdiken, 2002).

Yukarida verilen kongte ve calistaylar odaginda yapilan calismalarin disinda,
elestirel yonetim ile dogrudan ilgili makale sayist da yok denilecek kadar azdir. Bu
calisma kapsaminda yapilan, ulusal makale odakli taramada, elestirel yonetim
calismalartyla dogrudan ilgili 4 adet makaleye rastlanmistir:

Erdemir ve Ko¢ (2009), “Bilgiyi yonetmek miimkiin mii? Elestirel yonetim calssmalar:
cergevesinde bilgi yonetimi” adli ¢alismada, bilgi yonetiminin temel kavram ve stregleri
EYC cercevesinde incelenmektedir. Calismada, elestirel yonetim agiklanarak bilgi
yonetiminin ana akim yonetim algilarindan ayri bir bakis agisiyla ele alinmasi
Onerilmektedir.

3 Alakavuklar (2010) calismasinda, ilgili tarihte sadece 5 makaleye ulasmistir.
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Dikili (2014), “Orgiitlerde giic kavramu: elestirel yinetim cabismalar ile kaynak bagimlisg
yaklasimnin bakislarima dair kargilastirmaly bir analiz” adli galismada temel sorunsal,
elestirel yonetim calismalari ile kaynak bagimhhgr yaklasiminin Srgiitlerde glic
kavramina bakiglarinda ayrisma olup olmadiginin ortaya konmast olarak
sunulmugtur. Calisgmada, gliciin egemen paradigmanin Stesinde, yonetici degil is
goren sinuft da dikkate alinarak yeniden kavramsallagtirlmustur.

Aslan (2020), “Elestirel yonetim calsgmalar: fildisi kulesinden nasil cikabilir? Elestirel
edimsellik ve topluluk ekonomilers” adlt calismada, elestirel edimsellik kavrami Gizerine
odaklanmistir. Elestiten ancak elini tasin altina koymayan elestirel yonetim
calismalart  yapanlar, “kahraman-donustiiriicii-irfan  getiren”  sifatlart  ile
nitelendirip tabir yerindeyse taslamaktadir.

Dikili (2013), “Elestire! yonetim calismalar: ana akum yonetim calismalarmm yoniinii
degistirebilir mi?” adli bir diger ¢alismasinda, elestirel kuram temelinde ortaya ¢ikan
elestirel yonetim calismalarinin, ana akim yonetim caligmalarina yén verip
veremeyecegini, Kuhn ve Feyerabend’in bilim felsefesine dair gorisleri
cercevesinde tartismaktadir. Buna gére her ne kadar elestirel kuram, ana akim
yonetim ¢alismalarina epistemolojik olarak katk: saglasa da siireg icerisinde onun
yerini alabilecek gibi gbérinmedigi, sadece felsefi bir derinlik katacagr ifade
edilmistir. Ancak yerine gecemeyecegi iddiast onun gbrmezden gelinmesi
anlamina gelmemeli, yonetimi gelistirme adina daha fazla ilgilenilmelidir.

Alakavuklar (2010)in “Elestirel kurama dayaly perspektifler Tiirkiye icin liks ya da
Tiirkiye akademisi igin ilgisiz olarak dederlendirilebilir.” deyisinin tizerinden gecen on
yillik stirede, elestirel perspektifin liks degil, bir paradigma sorunu oldugu ve bu
sorunun da esas kaynaginin bilim felsefesi noktasinda yetersiz bakis a¢isina sahip
olan akademik calisanlarindan kaynaklandigs séylenebilir.

Arastirmanin Amaci

1990'Tarda yeni bir yonetim alt disiplini olarak ortaya cikan elestirel yonetim
calismalart o zamandan beri kendi konferanslart ve elestirel yonetim calismalart
tartismalarina adanmis akademik aglart ile 6nem kazanmistir (Akella, 2008).
Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere merkezli yapilan calistay ve kongreler ile
vathgin sturdirmektedir. Bunlardan “The International Critical Management Studies
Board” adli konferans, 1999°’dan beri her iki yilda bir diizenlenen bir bilimsel
etkinlik olarak yapilmaya devam etmektedir
(https://internationalcms.otg/about-us/). Amerika Bitlesik Devletleri’nde ise
1998 yilinda ilki yonetim akademisi (Academy of Management) tarafindan
yapilan bir ¢alistay olan elestirel yonetim calismalart, 2002 yilinda akademinin 845
kisiden olusan calisma grubu olarak calismalar yapmaya devam etmektedir.
Uyelerinin %43’ uluslararasidir. Grup, benimsedikleri yaklasimlarint en dogru,
"radikal" olarak adlandirabileceklerini ifade etmektedir. Oyle ki, radikal kelimesi,
kok anlamina gelen Latince “radix”ten tiremistit. Ana akimin daha ylzeysel
olarak inceledigi, yonetimsel ve Orgiitsel fenomenlerin altinda yatan nedenleri
ortaya ¢tkarma, anlama ve degistirme arayislarinda derinlere inmeye calistiklars
icin radikal kelimesi onlart daha iyi tanimlamaktadir (Eden, 2003). Ttrkiye’de
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elestirel  yonetim  calismalart  baglaminda,  bilimsel  etkinlik  olarak
degerlendirilebilecek olan Yonetimde Elestirel Perspektifler Calistay1, yonetim ve
yonetici kavramlarina farklt bir acidan bakma ve elestirel olarak ortaya konulan
sorunlara 6neriler gelistirme gayesiyle 2017 yilinda yapilmaya baslamustir. Burada
calistaylarin diizenlenmesinin baslangic noktasini olusturan ve bir paradigma
olarak ortaya ciktg tespit edilen Isparta Okulu hakkinda bilgi verilmesi yerinde
olacaktr.

Isparta Okulu bir olusum olarak, Siileyman Demirel Universitesi (SDU) Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ramazan Erdem’in yol
gostericiliginde bir yonetim felsefi olusturma gayesi ile yola ¢tkmus olan, fiziki bir
niteligi olmayan dustinsel bir yapidir. Kendilerini metaforik olarak, “akademik
amele” olarak nitelendiren okul tyeleri, akademisyenligi; “&ariyer firsatr olarak degil
bir ‘hayat tarze’ olarak girifyor ve ‘hayatr anlama ve anlamlandima miicadelesi’ olarak
tanimilzyor” (Exrdem, 2017). Coskun (2009) yoénetim ve organizasyon ders
kitaplarinda elestirel yonetim ¢alismalarindan s6z edilmedigini belirtmis olsa da,
Siileyman Demirel Universitesi (SDU) lisans ve lisansiistii egitim programlarinda,
“Flestirel Yonetim” “Elestirel Yonetim Calismalar’” ve “Yo6netimde Elestirel
Perspektifler” dersleri yer almaktadir. Bu derslerden “Yoénetimde Elegtirel
Perspektifler” dersi, Prof. Dr. Ramazan Erdem tarafindan verilmektedir
(https:/ /obs.sdu.edu.tr/). llgili ders/derslerin agilmasinda Isparta Okulu
olusumunun etkisinin biylik oldugu disinilmektedir.

Bu bilgiler 1siginda bu ¢alismada, Tirkiye’de elestirel yonetim calismalari
perspektifinde, Isparta Okulu tarafindan diizenlenen “Yoénetimde Elestirel
Perspektifler  (YONEP)  Calistaylar”nt  analiz  edip, degetlendirmek
amaglanmigtir. Giriste de belirtildigi gibi arastirmanin temel sorulart sunlardir:

1. “Yonetimde Elestirel Perspektifler (YONEP) Calistaylari’nin genel
gorinimii nasildir?

2. “Yonetimde Elestirel Perspektifler (YONEP) Calistaylart” Tiirkiye’de
elestirel yonetim ¢alismalarina nasi ve ne bigimde katkt saglamaktadir?

3. “Yonetimde Elestirel Perspektifler (YONEP) Calistaylari” Elestirel
yonetim ¢alismalarina cevap olusturabilir bir nitelik sergilemekte midir?

Yontem

Bir arastirmada secilen yontemin tirl, toplanan verilerin tirtini de etkiler.
Arastirma surecinde yonteme iligkin karar genellikle arastirmacinin tarzina,
inanglarina, degerlerine ve deneyimlerine bagl olarak degisebilmektedir. Bu
nedenle, dogru bir yaklastm veya belitli bir dogru yoéntem yoktur. Nicel
aragtirmalar s6z konusu oldugunda, arastirmaci, dis diitnyanin 6znel yorumuna
iliskin i¢ gbéri kazanmaya vurgu yapan nitel arastirmacilarin aksine, gergekler
arasindaki iligkileri bulmak, nicel ve genellestirilmis bilgi tiretmek icin deneysel
verileri toplar ve analiz eder. Bu aragtirma ise tanimlayict nitel arastirmadir.
Arastirma yontemi olarak, durum calismast yontemi secilmistit. Durum
calismalari arastirmaya konu olan ortam veya olaylarin biitincil yorumudur
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(Yddirim ve Simsek, 2008). Bu calismada durum calismast desenlerinden bitsinciil
tek durum deseni, elestirel kuram perspektifinden, elestirel yoénetim calismalarinin
Tiurkiye’de nasil ele alindigini ve strdirildigini ortaya koymak amaciyla
secilmistir. Arastirmada tercih edilen tek durum deseninde tek analiz birimi (bir
birey, bir kurum, bir olay, bir program, bir yéntem, vb.) vardir (Yildirim ve
Simsek, 2008). Tek durum calismalart, durumun mevcut teorinin kritik bir testini
temsil ettigi veya durumun mevcut teorinin nadir, benzersiz bir tahlili oldugu
veya agiga ¢tkarict bir amaca hizmet ettigi durumlarda son derece uygundur
(Akella, 2008). Bu calismada da yazar elestirel yonetim calismalarinin Tirkiye’de
etkinligini incelemek icin tek durum calismast yaklasiminin uygun oldugunu
distinmektedit. Bu c¢alismadaki tek analiz birimi, Turkiye’de elestirel yonetim
calismalart kapsaminda 2017 yiindan itibaren diizenli olarak, Isparta Okulu*
catist altinda yapilan “Yinetimde Elestirel Perspektifler (YONEP) Calistaylars” olarak
belirlenmistir. Analiz birimi olarak YONEP c¢alistaylarinin secilmesinin baslica
nedeni, etkinligin diizenli olarak yapilmasi ve temel gayesi, yonetimi elestirel
perspektiften ele alan tek etkinlik olmasidir5 (https://www.ispartaokulu.com).

Arastirmada veri toplama teknigi olarak dokiiman incelemesi kullamilmistir. Elde
edilen veriler betimsel analiz yoluyla analiz edilmistirt. Betimsel analiz,
derinlemesine analiz gerektirmeyen verilerin islenmesinde, durumu tanitict
bulgulart degetlendirerek yapilir. Kisaca veriler, daha 6nceden belitlenmis
temalara gbre siniflandirilarak diizenlenmis ve yorumlanmis bir sekilde
okuyucuya sunulmustur (Yildirim ve Simsek, 2008).

Analiz ve Degerlendirme

Calismanin bu kisminda, incelenen web sayfast (https:/ /www.ispartaokulu.com)
ve dokiimanlardan elde edilen verilerin betimsel analizi verilmistir. Arastirmada
tek durum olarak belirlenen YONEP calistaylarinin mevcut durumunu ve
elestirel yonetim ¢aligmalart baglaminda Isparta Okulu’nun genel bazi ilkeler
dogrultusunda, (https:/ /www.ispartaokulu.com/isparta-okulu/genel-ilkeler)
faaliyet gosterdigi ilgili web sayfasinin incelenmesi sonucu belirlenmistir.

Gergeklestirdikleri faaliyetler, Tablo 1°de kategorize edilmistir. Buna gore, yazilan
kitaplar ve icerigi, yayimlanan dergi ve amaci, gerceklestirilen konferans ve
seminerlerin konulart ile diizenli olarak gerceklestirilmeye calisilan calistaylarin
ama¢ ve kapsami degerlendirildiginde (Tablo 7), Tirkiye’de elestirel yonetim
calismalart baglaminda ihtiya¢ duygulan noktalara temas edildigi sdylenebilir. Bu
calismanin konusu olmamakla birlikte, saglik sosyolojisine iliskin ¢abanin da
ayrica degerli oldugu diisinilmektedir. Bu calismada, Isparta Okulu’nun ilkini
2017 yilinda gerceklestirdigi YONEP calistayina odaklanilmustir. YONEP
calistaylarina iliskin genel goriiniim ve YONEP calistaylarinin Tirkiye’de elestirel
yonetim ¢alismalarina katkist Tablo 2 ve Tablo 3’te verilmistir.

4 Yazar, Isparta Okulu dyesi olmasina ragmen calismanin bulgularint elestirel bir gozle
degerlendiren bir aragtirmact roliind Ustlenmeye karar vererek bu calismayi gerceklestirmistir.

5 Arama motorlarinda, Mart 2021 itibariyle, “elestirel yénetim” anahtar kelimesi ile aramalar
yapilmis ancak Turkiye’de diizenli yapilan herhangi baska bir etkinlige rastlanmamustir.
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e Acik Iletisim

e ltimat (Giiven) ve Diristlitk

e S6z ve Davranislarda Tutarlilik

e Sorumluluk Duygusu

Genel Ilkeler e  Yardimlagsma

e Misamaha

o Azim, Sebat ve Istikrar

e Negatif Duygulardan Arinma Miucadelesi
e Seyahat Etme Hevesi

e Saglik ve Hastalik Sosyolojisi: Digtiniirler ve Diigtinceler
(Ed.: Ramazan Erdem, 2020)

e Modern Tibba ve Saglik Sekt6rine Elestirel Yaklasimlar

Kitaplar (Ed.: Ramazan Erdem, 2020)
e Akademide Arka Sokaklar (Ed.: Ramazan Erdem, 2020)
e Yonetimde Informalite (Ed.: Ramazan Erdem, 2017)
Isparta e Sadece kavramsal incelemelerin yayimlanacagi belirtilen
Okulu dergi, amacini; “sosyal bilimler alaninda Ttirkiye merkezli st
Dergisi bilgi Gretme” olarak belirtmistir.
e “Saglikta Yeni Paradigmalat” (Do¢. Dr. Hakan Ertin, 2019)
e “Sosyal Bilimleri Bat1 bilimleri midit?” (Prof. Dr. Kudret
Konferans ve Bilbul, 2019)
Seminler e  “Bir Tez Nastl Yazilmaz?” (Prof. Dr. Celalettin Vatandas,
2019)
e “Bilim ve Ahlak” (Prof. Dr. Celalettin Vatandasg, 2019)
S Saghli . e “Saglik sosyolojisi alaninin derinliklerine inmeyi, bu alanla
osyolojisi

(SAS) ilgili kavramsal konulgn ele aernaylA ve X,Cni fikir/tartisma
ortamt olusturmayt misyon edinmisgtir.

Caligtay1
YONEP e “Yonetim alaninin arka sokaklarinda dolasma iddiast...”
Caligtay1 (Detayli bilgi asagida verilmistir.)

Tablo 1. Isparta Okulu®

¢ Isparta Okulu olusumu kendini tanimlamak icin su ifadeleri kullanmaktadir: “Isparta Okulu diye
fiziki bir okul yoktur. Bu zihinlerde kurmaya calistigimiz bir parca seviye, iyilik, glizellik ve nitelik
insa etme ¢abasidir. Bu okul tamamen gonulliliik esasina gére olusturulmustur ve kapist okulun
ilkelerini paylasan herkese agiktir. Okula giris serbest oldugu gibi ¢ikis da serbesttir. Sadece bir kere
gidenin tekrar geri dénmesi mumkiin degildir. Okulda siirekli olarak kalabilmek, her sene
diizenlenecek etkinliklerin en az %70’ine katilmakla miimkiin olacaktir. Etkinlikler seminer, kitap
okuma, makale kritik etme gibi entelektiel faaliyetlerden ibarettir”
(https:/ /www.ispartaokulu.com/isparta-okulu/hakkinda/).
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CALISTAY I
(23-24 Mart 2017, SDU)

TEMA: “Yonetimde
Informalite ve Gii¢”

Calistayin ilant 5 ay 6ncesinden
yapilmigtir.

Bildiri gonderi 6ncesi arastirmacilarin
calismalarint projelendirilerek
gondermesi istenmisgtir.

Hakem degerlendirmesi mevcuttur. 2
tniversiteden danigman kurulu
olusturulmustur.

Diizenleme kurulunun tamami SDU
ogretim elemanudir. Nitel calismalara
yer verilmistir.

Duyuruda nicel yontemlerle yapilan
calismalara yer verilmeyecegi
belirtilmistir.

Tum katilimeilarin bildirisi vardir.
Toplam 10 bildiri kisit1 getirilmis ve
uzun tartigma iceren sunumlar
yapilmustir.

Calistay ciktist, “Y6netimde Informalite
Buz Daginin Gériinmeyen Yzt
adiyla kitap olarak basimugtir.

CALISTAY II
(18-19 Nisan 2018, SDU)

TEMA: “Akademide Arka
Sokaklar: Turkiye’de

Universitelerin Informal Yiizi”

Diizenleme kurulunun tamami SDU
Ogretim elemanudir.

Akademik hayatta karsilasilan ancak
¢ogu zaman dile bile getirilmeyen
noktalar ayr1 birer bildiri olarak yer
almaktadir.

Akademik emek, akademik kapitalizm,
arastirma sorusu belitleme, dogentlik
stireci, akademisyen-idari personel
iliskisi, damgalama, akademisyenlik
imajt gibi konular olmak tzere toplam
11 bilditi sunulmustur.

CALISTAY III
(21-22 Kasim 2019, SDU)

TEMA: “Saglik Yonetimi

Saglik Sektoriine Elegtirel
Yaklagimlar”

Perspektifinde Modern T1p ve

Diizenleme kurulunun tamami SDU
Ogretim elemanidir.

Toplam 11 bildiri 25 katilimet ile saglik
yonetimine elestirel olarak ele alinmis
ve bildirilerde kapitalizm,
neolibarelizm, ila¢ sektdri, teknoloji
kimi aktorlerin saglik tizerindeki etkileri
tartistlmustir. Modern, saglik sektori ve
saglik sosyolojisinin belirleyicilerine
iliskin konular tartisiimigtir.

“Modern Tibba ve Saglik Sekt6riine
Elestirel Yaklagimlar” adli calisma ile
bildiriler kitaplastirilmustir.
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e 12 farkli Gniversiteden 50 katilimct ile
29 bildiri yer almaktadir.

e “Ideal Yonetici ve Golgeler
Perspektifinden Yonetim Hastaliklarr”
basligt birbirinden farkli y6netim ve

CALISTAY IV yonetici patolojileri ele alinmistir.

(12-13 Kasim 2020, Cevrimigi) e  Calismalarin tamamina yakini dikkat
ceken calisma basliklart ile bile kiskirtict

TEMA: “Tirkiye’de Yonetim nitelik tasimaktadir.

Hastaliklarr” o Yénteminde dalkavukluk, kérlik,

narsizim, duygusuzluk, sonradan
gormelik, nezaketsizlik, biiropatoloji
vb. yonetim ve 6rgiitlerde istenmeyen
tablo ¢alistayda ele alinmis ve
tartistlmigtar.

e  Modern Kolelik
e  Tahakkiim ve Emek Somurisu
e Dijital Kusatma

CALISTAY V ° 1§e Yabancilagsma
(25-26 Kasim 2021) e  Esnek Calisma
e Deger Erozyonu
TEMA: “Modern Is Yagaminin e  Anlam Yitimi
Elestirisi” (Heniiz e  FEmek Somiiriisii
gergeklegtirilmemistir.) e  Mesleki Kimligin Zayiflamast

e Yiizeysel Is Arkadasligs
e  Calismanin Degersizlestirilmesi
e  Dechimanizasyon

Tablo 2. YONEP Calistaylarinin Genel Gériintimi

YONEP Calistaylarinin Tiirkiye’de Elestirel Yonetim
Calismalarina Katkisi

Elestirel yonetim calismalart  baglaminda  degerlendirildiginde, YONEP
calistaylarinin alana katki saglayict bilimsel bir etkinlik olmasinin yant sira Isparta
Okulu kapsaminda akademik bir kiltir olusturma ¢abast olarak da
degerlendirilebilir. Tablo 2’de verilen igerik dahilinde gerek calistaylarin temalart
gerekse calismalarin baslik ve icerigi baglaminda, Tirkiye’de yonetim ve
organizasyon alaninda konusulmayan pek cok bashgin yer aldigi gérilmektedir.
Bunun yani sira, calistaylarin Oncesi, sirast ve sonrasinda sergiledigi tutumun
akademik tiretim noktasinda tlim akademik birimlerin ulasmast gereken bir seviye
olarak nitelendirilebilir. Calistay ciktilarinin kitaba déntstirtilmis olmast elestirel
yonetim ¢alismalarinin  Turkiye’de yayginlasmast adina tetikleyici oldugu
dustinilmektedir. Ayrica ilkinden itibaren, farkli aciardan calistaylarin
olgunlastigi ve stre¢ icinde de aym performansla daha farkli islere imza
atilabilecegi  sOylenebilir. Ancak ¢alistaylardan dordinciisi  haric  diger
calistaylarin SDU ile sinirli kalmast farkli iiniversitelerin dhil olmamast bir
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zayiflik olarak degerlendirilebilir. Stire¢ icerisinde farkli alan ve Gniversitelerden
katiimin olmast caligtaylar1 gliclendirebilir. Bu acidan ¢alistaylarin  kendi
kabuguna cekilmis, sessizce isini yapan bir hava yarattigt s6ylenebilir. Bu durum,
onu elestirel kuram takipcileri ve elestirel yonetim c¢aligmalart yapanlardan
ayirtyor denilebilir ¢linkii sesli fakat ¢ok fazla bagirmayan bir ekol olusturma
gayreti géze carpmaktadir. Ttim bu betimsel nitelikler dogrultusunda YONEP
calistaylari, Turkiye’de elestirel paradigmanin farkll bir rengi ya da versiyonu
olarak kendini konumlandirmistir denilebilir.

YONEP Calistaylar1 Elestirel Yonetim Caligmalarinda Nerede
Konumlandirilabilir?

Elestirel yonetim ¢alismalari, akademisyenlere ve arastirmacilara gercegi kabul
etme, gercegdi kesfetme ve ardindan elestiri ve 6zgiitlesme yoluyla bu konuda bir
seyler yapma firsati sunmaktadir. Bu, savas alaninda silahlarla degil, akademik
konferanslarda dergi makaleleri ve sunumlari seklini alan uygulamalarin elegtirisi
ile dikkatlerin cekildigi, daha ince bir saldiridir, Srgiitlerin politikalart ile ilgili
niyetlerinde siipheci olma ya da seytanin avukatligini” yapma s6z konusudur
(Antonacopoulou, 1999, Akt.: Akella, 2008). Icerigi ve uygulanisi dikkate
alindiginda elestirel yonetim ¢alismalarinin mottosu: "Kiskirt, soke et ve saldirgan
ol" (Akella, 2008) kelimelerinde viicut bulur. Gig, politika, kontrol, Srgiit ici
istenmeyen durumlarin ortaya ¢ikarilmast konularinda Turkiye 6lceginde oldukea
ug calismalar sunulmus ve yayimlanmis olsa da, YONEP calistaylart igin bu
motto s6z konusu bile degildir. Genel yaklasim olarak daha yumusak bir yaklasim
sergiledigi, saldirgan bir tutum izlemedigi sGylenebilir. Bununla beraber, elestirel
yonetim calismalarinin ilgi alaninda dolagsmaya devam etmektedir.

Bircok bakis acistni ana akim yaklagimlara meydan okumanin ve radikal
doéntstime dogru ¢abalamanin ortak paydasinda birlestiren bir semsiye terim
olarak degerlendirilen (Goldman, 2016) elestirel yOnetim ¢alismalari,
paradigmatik olarak doniismeye devam etmektedir. Tirkiye o6lceginde de
YONEP calistaylart kendi paradigmatik durusunu sekillendirme ve sergileme
potansiyeli tastyan bir girisimdir. YONEP ve EYC arasindaki benzetlikler ve
farkliliklart olarak degerlendirilebilecek bir kiyaslama Tablo 3’te verilmistir.

7 Seytanin avukati (Devil’s advocacy), kulaga hos gelmeyen bir metafor olsa da, 6rgiitlerde goriis
ve Onerileri gelistirmek ve grup disinmenin ortadan kaldirilmast amaciyla etkin olarak
kullanilabilecek bir tekniktir (Coskun ve Armutcuoglu, 2014).
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Elestirel Yonetim
Calismalarinin Ozellikleri®

Idealist

Ana akim ySnetim
calismalarinin konu listesinin
disina ¢cikma ve arka
sokaklarda dolasabilme,
“konugulmayant konusma”

Calisma hayatinda ahlak ve
erdem arayislart

(Ahlaki celiskileri ve adaletsiz
g iligkilerini ortaya ¢ikarma
cabas)

Yoénetim hastaliklarina
odaklanma

Yonetim ¢alismalarina yeni
bir boyut kazandirmaya dair
eylemsel ¢aba

Marx, Adorno, Horkheimer,
Habermas, Foucault vd. den
ilham alma

Kiskirtict

Soke edici ve saldirgan

Pozitivist paradigmaya
mesafeli durug

YONEP
Calistaylarinin
Bu Ozelliklere

Sahip Olma

Durumu

v

v

YONEP Calistaylarindan
Ornekler

Calistaylarin tamaminda
idealist kaygt mevcuttur.
Or: “Ideal Yonetici” (Calistay
V)

Calistay temalarinda kullanilan
Metafotlat.

“Buzg, Daginin Gariinmeyen Yiizi’
“Arka Sokaklar”
“Yonetim Hastaliklar:”

(Calistay L, I, IV)

J]

“Yonetimde Informalite ve
Gug”
(Galistay T)

“Yonetim Hastaliklart”
(Calistay IV)
Calistaylar disinda
gerceklestirilen konferans ve
seminerle ile kitap okuma
etkinlikleri, geziler...

Dogrudan béyle bir bilgiye
rastlanmamustir.

Yonteminde dalkavukluk,
korlik, narsizm, duygusuzluk,
sonradan gormelik,
nezaketsizlik, biropatoloji vb.
(Calistay IV)

Calistay tema ve konulari
kigkirtict olsa da saldirgan ve
soke edici bir unsura
rastlanmamustir.

Nicel yontemletle yapilan
calismalara yer verilmeyecegi
Calistay I’de 6zellikle
belirtilmistir.

Tablo 3. YONEP Calistaylart -EYC Ozellikleri

8 Tgili 6zellikler makale icinde sunulmus olan literatiire dayalt olarak cikartlmistir, dolayistyla her bir
Szellik icin ayrica bir kaynak gésterimine gerek duyulmamistir.
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Sonug ve Oneriler

Elestirel yonetim calismalart her ne kadar bazilari tarafindan bir oksimoron
olarak (Zald, 2002) etiketlenmeye calisilsa da yonetim ve elestiri birbirine uzak
kavramlar degildir. Gz kapali ve iddiali bir sekilde, insan varolugsal olarak daha
lyisini aramaya devam ettik¢e bu yaklasim desteklensin ya da desteklenmesin bir
sekilde var olacaktir denilebilir. Ancak yapist geregi bu yaklagim birikimli degil
kirdgandir. Bir tiir, birbirine benzedigini disindigimiiz benzemezlerin
benzerligi ya da benzetlerin benzemezligi gibi stirekli, fraktal sekilde ayrigmalarla
varligini gosterir. Kuhn (1991); bilim tarihinde “ilerleme saglayan biyiik bilgi
atthmlarinin nesnel dl¢titlere bagvurularak degil, her biri kendi icinde tutarlt olan
farkli yaklasgimlarin catigmasindan dogan kavramsal devrimlerle meydana
geldigini” ileri sirmektedir. Yenilik yapabilmenin ise temelde karst ¢ikabilecek
kadar iyi bilinmesi gereken bir gelenege sahip olunmast gerektigini sGyleyen Kuhn
(1991: 11), "Bagaris arastirmann statiikoya derin bir baghlk gerektirmesine karsin bu
girigimin yiireginde gene de yenilenme yatmaktady” demektedir. Bir kuramu digerine
yeglemek icin elestirel bir yaklasim sergilenmesi gerektigi bir gercektir. Bu siirecte
mevcut paradigmanin savunucusu olarak, karst ¢ikislarin olacagi ancak ¢6zimstiz
kalinan ve derin bunalimlarin yasandigt noktada paradigma degisimi ortaya
cikacaktir. Bilim felsefesi noktasinda ortaya ¢ikan bu degisimlerin, temel bakis
acist geleneksel pozitivist anlayisin elestirisidir. Kuhn (1991), paradigma terimini,
bilimsel topluluk tyelerinin paylastiklart seyler olarak tanimlamaktadir. Bilimsel
toplulugu da, bir paradigma paylasan kisilerin olusturdugu camia olarak
tanimlamaktadir. Elestirel paradigma ile ¢alismalar yapan ve yonetim alaninda bir
paradigma degisimi olusturmaya calisan Isparta Okulu c¢atist altinda
gerceklestirilen YONEP calistaylart bu yoniiyle statiikoya karst durus olusturmus
bir yap1 olarak nitelendirilebilir. Ayrica “Zibinlerde kurmaya calistiginnz; bir parca;
yilik, giizellik ve nitelik ¢abas:” mottosu ile kendini tanimlayan Isparta Okulu ile
YONEDP calistaylari, mayasinda Frankfurt Okulu orijinli (Kiskirtict, soke edici ve
saldirgan) bir elestirel perspektiften ziyade daha soft bir hareket noktast belirlemis
gorillmektedir.

Bates (2001), paradigmalarin glictinii, “sOylem, uygulama ve bilingten neyin
ctkarilip neyin dahil edilebilecegini tamimlayabilme becerisinde”  yattigini
sOylemektedir. Astley (1985) ise paradigmalarin temelinin bir metafizik 6n
kabuller setine dayandigini, paradigma degisiminin aslinda sadece inang
temelinde yapilandigini ifade etmektedir (Dikili, 2013). YONEP calistaylarinin ve
calisma gruplarinin da bu baglamda séylem ve deger tretme noktasinda daha
sistematik bir yap1 olusturmast bir 6neri olarak sunulabilir ¢linkii “paradigmalar,
birbiriyle yarisan formiile edilmis yapilardir ve zamanla degerlerini yitirebilirler”
(Bates, 2001). YONEP calistaylarinin da kendi paradigmalarini koruma ve
stirdiirme egiliminde olup, bunun ic¢in savunma mekanizmalart gelistirmesi
gerekmektedir.

Buna ek olarak, YONEP calistaylarinin kurumsallasma siirecinin sistematik
olarak ortaya ctkarilmasi maksadiyla, calistayin duzenleyici ve katitimecilarin
iceren ¢oklu durum ¢aligmalart ile Tirkiye’de yonetim calismalarinda paradigma
olusturma strecinin bilimsel olarak ortaya konulmasi saglanmalidir. Bunun yant
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sira, yOnetim ve organizasyon alani akademisyenlerinin elestirel y6netim
calismalarina iliskin tutumunu ortaya ¢ikaracak farkli calismalatin planlanmasi bu
paradigmatik degisimin firsat ve tehditlerinin belirlenmesi, tabloyu netlestirmek
adina Onerilebilir.

Her ne kadar, “bilimde bir paradigmanin digerine ustiinlitk saglayarak onun
yerini almast s6z konusu” (Dikili, 2013) olmasa da elestirel yaklasim, var olan
durumu tartismaya agmanin bir adim 6tesine giderek onu degistirmeye de niyet
eder, bu nedenle: YONEP calistaylari ve bu calistayin kurumsallasmast adina
ugras veren olusum olan Isparta Okulu, ana akim yonetim calismalarinin
tahakkiimint gbz ardt ederek, 6zglin Grlinler ortaya koyabilmek ve yeni bir s6z
s6yleyebilmek adina bir imkan olarak degetlendirilebilecek olan elestirel yonetim
calismalarinin, Turkiye baglaminda, tarihsel ve kiltirel farklilasmasinda bir
kilometre tagt olarak degerlendirilebilir.
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