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Today’s Lost: Mastery Orientation

Extended Summary

The It is seen that people can remain superficial rather than penetrating deeply
in the way they think, do business, approach facts and events. They can prefer
quantity to quality. It may be enough for them to meet the expected
competencies rather than focus on the best they can do. They may prioritize
comparing themselves with others instead of comparing themselves with their
own. Instead of perseverance and patience, their ambitions can prevail. In brief,
their life goals can be focusing on passing, beating, winning to others instead of
being useful to others, developing and learning. Considered within the scope of
goal orientations in the literature, mastery / petformance distinction is an
attitude / style distinction that shapes both the process and the result and the
way of doing business.

It seems that the mastery orientation sacrificed to the standard, ordinary
performance expectations is gradually decreasing. The speed awaited by the age,
the paradigm of scatcity and the fear of missing out; constantly supports
comparison and competition. People have been on the make and patience and
hurriedness have been increasing. People often prefer more, although the results
are superficial. Everyone neither can reach the level of self-actualization, nor has
anxiety about depth. The desire to keep up with everything or do many things at
the same time leads to sloppy work. The attitude of not valuing people and things
has been developing. Worthlessness gradually corrupts people. Being superficial
can gradually become a character. In this case, man sees everything as a
commodity. He cannot see the core, value and wisdom. Instead of having a
mastery orientation, performance-oriented thinking is to sacrifice depth and
uniqueness for standard and ordinary performances.

Mastery oriented person tries to describe, explain and understand the existing in
the most accurate way. Performance oriented people have weaker sensitivity
about this. It’s satisfying to have enough results. Our minds are often caught in
the dilemma of whether it is a life with the paradigm of mastery or a life related
to petformance / result orientation. When this question is asked to our
conscience and the meaning of life is questioned again; answers are received
beyond the performances. Along with the question of what we are doing or how
we do it, initially the question of why we do it should be answered. What do we
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represent or serve for? How accurate are our descriptions of success or
competence? Could we actually limit ourselves by focusing on our ordinary
descriptions of success? Do we find our work meaningful?

Being mastery oriented or living with constant performance pressure is also
related to human upbringing. With the parent who praises, compares, or even
acts conditionally on the result; Parents who praise effort, pay attention to
diligence, and cate about the process greatly influence the individual's tendency
for mastery or performance. Parents who 'praise the result', 'compare’, 'act
conditionally' cause a performance-oriented individual to grow up. But parents
who praise effort, pay attention to care and care about the process greatly affect
the individual's mastery orientation. Besides; The context in which the individual
grows up, climate and environmental factors are also effective in the formation
of this tendency. Like soil, air and water that are necessary for the growth of the
plant; it is a basic determinant in the 'neighborhood' whete the person is raised
and located. The neighborhood's value to principles and procedures will shape
the way people interpret work/task and the value attributed to work/task.
Therefore, people should have the will to choose the environment in which they
live and the people with whom they will do working.

In this article, we wanted to present a principled attitude, based on rational logic,
conscience and scientific research, about the way of doing business in life, by
means of the paradigm of mastery. In order not to be abstract, we have made
comparisons performance orientation with mastery orientation. With various
research findings, we have supported the disadvantage of working to achieve or
blowing off by thinking not to achieve. While criticizing performance
orientation, we have handled the philosophy that supports the mastery
otientation. By prioritizing the mastery orientation existing in every job, whether
it is intellectual or physical, we have stated that performance is just the result of
mastery thinking and work. We wanted to be source of inspiration to many works
that are on the right axis in the dilemma of purpose-result.

Key Words: Achievement Goal, Mastery Achievement Goal, Performance
Achievement Goal, Mastery Oriented, Performance Oriented
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Ustalik Meyilli Olmak Nedir?

Abraham Maslow’a gore insanlar, eksiklikleri/gereksinimleri veya gelisimleri
tzerinden gldilenirler. Insan givenlik ve gelisim amaglart arasinda gidip
gelmektedir. Giivenlige gidilenmis insan, gelisime gidilenmis insana gore
baskalarina daha fazla muhtag¢ ve bagimhdir. Bu bagimli olus nedeniyle; gtivenlik,
ait olma, sevgi ve sayginhk ihtiyaclari dis belitleyicilerle giderilit. Disa bagimlilik
veya digsal faktOrlerin belirledigi standartlara ulagmak, giivenligi saglar. Bu
hususlar, eksiklikler olarak belirir ve insan bulundugu cevrede daha tedirgin
olabilir. Kendini gerceklestiren, digsal unsurlara doymus insan ise; sirekli
gelismekten, derin dijsiincelere dalmaktan hatta kimi zaman ayr ve yalnig olmaktan daha
¢ok haz alir (Maslow, 2017:26-27).

Usta; kendi ve bagkalari, olaylar ve olgular, nesne ve eser tzerinde iradesi/etkisi
olan, bunlara bigim verebilen, idealize ve estetize edebilen kisidir. Ustaltk meyli
olan, ilk adimi 6ziine atar, ilk yolculugu kendinedir. Kim oldugunu, dogustan
gelen giiciinii, neye yarayacagini 6grenmeye meyillidir.  Ozii, yasam
gorevi/cagrisint kesfetme yolculugundadir (Greene, 2018: 40). Kisinin bu
yolculugunun o6ntindeki engel; sosyal onay baskisy, ilgi ve takdir gérme
gereksinimidir. Bu durum kisinin kendisiyle iletisimini kesmesine sebep olut.
Hayatinin denetimi kisinin kendisinden, digerlerine gecer. Insanin kaybettigi bu
glicli tekrar kazanmasi, kendine dénmesine ve 6ziiyle baglanti kurabilmesine

bagldir.

Oziinde ve eserinde irade ve etki sahibi olan, bicimlendirebilen, ideal ve estetik
deger olusturabilen bireyler, hedef ve basart tanimlamalarini da ustalik
paradigmasiyla belirler. Ustalik basari hedeflerine sahip bireyler; 6grenilmis
caresizlik duygu durumundan uzaklasir. Karsilarina ¢ikan engeller, kendilerine ve
digerlerine bir meydan okumadir. Bu siireci olagan bir miicadele sireci olarak
algilarlar ve tim yeterliliklerini ortaya koyma cabasina giretler.

Ustalik basart hedeflerine sahip bireyler kendilerini gelistirmeye ve ge¢cmeye
odaklidirlar. Cevrenin olusturdugu gerilimlerden ziyade kendi istek ve tasarimlart
belirleyicidir. Ustaligin iki esast olan gézlemleme ve 6grenme; dig gerilimlerin
olusturdugu korku ve sabirsizlik nedeniyle terkedilebilir (Greene, 2018: 19). Oysa
derin 6grenme streglerinde yeni yetiler elde etmeyi hedefleyen bireyler,
digerlerine bir seyler ispatlama ¢abasinda degildirler. Ayrica bu bireyler, bagarinin
siirekli ¢aba gistermek sonucunda elde edilmek istenen nihai hedef oldugunu
dustntrler. Esas olanin, basarisizligin nedenlerine ¢6zim aramak ve gelisim
oldugunu bilitler (Diener ve Dweck, 1978: 451; Nicholls, 1984: 331; Dweck,
1986: 1040).

Ancak gelisimin bireysel gelisim diizeyinde kalmasi, kisinin “ben”inde kalmas1?

3 Insan benligini koruma, “ben”ine hizmet etmeye otomatik programlanmugtir. “Ben” stirekli ister,
kendini korumaya ve “ben”cil olmaya yénelimlidir, narsist olmaya meyillidir, yargilayicidir, dar bir
penceresi vardir, degerini kendinden menkul kilar. Yikselmemiz gereken “varlik goriisti”dir.
“Ben”in dinyanin merkezi olmadiging; varhk denizine katisan, katki saglayan varliklar icinde bir
vatlik oldugunu gérmemiz gerekir. “Ben”inden styrilabilirse insan; kendi disindakileri takdir etmeye
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gibi bir handikabi dogurabilmektedir. Gelisim bir haz olarak giicliidiir. Ancak gii¢
ve etki acisindan daha yitksek seviyede bir haz daha vardir. O da islevsellik
hazzidir (Maslow, 2017). Islevsellik hazzi insana; “ise yaradigina” dair bir his
verir. Bu his sadece isini degil, hayatint1 da anlamlt hissetmesine yardimct olut.
Boylece insan hem kendi hayatina hem baskalarinin hayatina katk: saglar. Biyik
yapbozdaki kiiclik bir(icik) parca olarak, biutinlige sagladig katkiyla igindeki
anlam boslugunu doldurur.

Lakin bundan Once insanin, psikolojik bitiinlige sahip olmasi beklenir.
Psikolojik butinligi olusmamus insan; kaygl ve 6zgivensizlik, bu ylzden de
gelisen 6z yetersizlik hisleri icindedir. Kendisini, var olan bilgisinde stnirlanmis
hisseder. Siurlarini da onay almakla ve uyum saglamakla belirler. Boylece
ogrendigi ve yapabildigi islere baglt kalmayi yegler. Ustalik meylindeki bir insan,
sinirlarini kendi belirleyecek cesarete sahiptir. Cesaret, kendini boga ¢ikarmaktan
ziyade kendini ortaya koymak ve hayata deger Uretmektir. Bu stirecin olmazsa
olmazy; bigimlendirici bir tavir ve otantik bir iisluptur (Greene, 2018: 223). Uslup
sahsi olmakla birlikte, islev gayrisahsi ve umumidir. Uslup estetik bi¢imlendirme
iken, islev teknik tekemmiildiir. Uslup eseri benzersiz kilarken, islev ise birlik
saglar. Bununla beraber sirf estetik bicimlendirme ¢abuk dejenere olurken, sirf
isleve odaklanma soguk ve karaktersiz objeler/eserler olusturur (Izzetbegovic,
2017: 158). Yani usta; teknik acidan tekamiil yolunda olmakla birlikte, estetik
acidan bicimlendirilmeyi de gbzetmektedir. Teknik, isin maddi ve islevsel
yontint; estetik ise isin ruhunu ve sanat yoniinii ortaya koyarak cazibe olusturur.
Bunun icin yeniden bicimlendirici bir yaklasima ihtiyag vardir. Oncelikle ise adanmatk
ve isi ¢agrs olarak gérmek; sonrasinda ise bugiine kadar yapilaniar: iyi bilmek
gereklidir. Tlgili alana dair bilinmesi gerekenler iyice grenilmezse, maksada uygun
(anlamlt/iglevsel) bir yeniden bicimlendirme yaklasimi gelistirilemeyebilir. Yen:
seyler yapmak igin, eski seylerin iyi yapilmas: gerekir (Bowden-Butler, 2015: 71).

Ustalik meylindeki kisi eksiklik ihtiyaclarindan, gelisim ihtiyaclarina geemis
kisidir. Bu ihtiya¢ diizeyinde kendini gerceklestirmenin yaninda; anlama, estetize
etme ve bir baskasinmn kendini gerceklestirmesine ustalik etme yolculugundadir. Yolun
basinda kendini gerceklestirme ihtiyact vardir. Kendini gerceklestirme
asamasinda insan; gercekligi daha acik algilar, olgusal yaklasir, kendini ortaya
koyabilme adina coskuludur. Bagimsiz, 6zglir ve ézgiin bir benlige sahip olma
egilimindendir (Maslow, 2017: 167). Aslinda hem disiplini hem de ¢ocuk ruhunu
harmanlayarak boyutlu ak: dizeyine ulagir. Kendi alaninda bilgi birikimini
olusturmayt saglayan disiplin hali; canliigt ve esnekligi yitirirse geleneksel
kaliplarin  Otesine gecemez. Kalper akil pasiftir; bilgiyi 6ztimser ve bildik
bicimlerde ortaya koyar. Boyutlu ak:l aktiftir; sindirdigi ve sezdigi bilgileri 6zgiin
bicimde ortaya koyar. Tiketmek yerine tretir (Greene, 2018: 234). Boyutlu akil

de baslar, giizelligi gorir, hayrete duser, hayran olut. h#ip:/ [ ustalikmektebi.com/ ben-otesi-var-mi/ benlif-
gelisimine-dair-yazilar/
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diizeyindeki kisinin geribildirim almast da vermesti de zretmek igindir. Usta meyilli
olan kisi eseri elestirmez yorumlar, aydinlanmaya ve aydinlatmaya calisir.
Geribildirimlere yaklasim bicimi, 6nce 6grenme daha sonra olgusal katk: sunma
Uzerinedir.

Ayrica ustalik meyli olan bireylerin daha fazla geri bildirim arama ve yardim
davranislarinda bulundugu goriilmektedir. Ogrenme motivasyonu yiiksek olan
bu kisiler yardim etme davranslarini daha ¢ok sergilerler (Payne vd., 2007).
Butler’in (2007) arastirmasinda, ustalik yonelimli 6gretmenlerin yardim aramaya
meyilli olduklart gbrillmustiir. Clinkd yardim ederken insanin; pratigi artmakta,
becerisini tatbik etme ve meydan okuma ihtiyact tatmin olmaktadir. Bununla
birlikte usta meyilli insanlarda yeniden olusturma, biricik yapma ve essiz kilma
motivasyonu yiiksektir. Bu insanlar icin olast tuzaklar sabirsizlik, hizli olma, acele
etme ve ses getirme arzusudur. Kisa yol arayisina yonelten bu tavirlar, ilgi cekme
durtisi ile taklitcilige de sebep olur (Greene, 2018: 277). Sabirsiz tavrin yaninda
rahatlik, tutuculuk, bagimlilik, katihk da ustanin; otantik ve bigimlendirici bir
tavra ulasmasinin 6niindeki diger engellerdir.

Ustalik meylinden uzaklastiran bir diger etki gen¢ kusagin 6zelliklerinden olan
kagirma korkusudur. “Tek bir seyle ne kadar ¢ok ilgilenirsek, digerlerinden hep
mahrum kaliyoruz” anlayist genclerde yaygindir (Stillman ve Stillman, 2019: 148).
Ayni anda birden fazla is yapmakta basarili ol(a)mayan genclerin, basarili
olduklart husus ise is degistirmektir. Hatta gen¢ calisanlar icin yoneticilere;
isyerinde rotasyon, farklt ve ilging islerde gérevlendirme Gnerileri yapilmaktadir.
Genglerin calistigi uzun stire(¢)li projeleri farklilastirilmis pargalara bélmek, isi
ilging kilmak, yeni yontemler kullanmak, bazen ¢alisitlan mekanlart ve bazen de
ekipleri degistirmek Onerilmektedir. Ancak bu gibi hususlarin; bir iste
derinlesmeyi, detaylara niifuz etmeyi ve isin bitiiniine hakim olmay1 ne kadar
sagladig1 tartismali bir konudur.

Ustalik yoneliminde ailenin yetistirme tarzinin 6nemini ortaya koyan arastirmalar
da mevcuttur (Kuda vd., 2012). Ozerklik hissini sunabilen ebeveynlerin zorlayict
olmayan, farkliliklarin ve gesitliligin degerini vurgulayan yaklasimlart; biz-birey olma
dengesine katki saglar. (Steinberg vd., 1992: 1270). Bireyin varolussal gelisiminde
en 6nemli taniklik boyutlardan birisi, biz-birey olma dengesidir (Ciceloglu,
2019). Birey, aile icinde “digetlerine given” hissi ile birlikte hem birlikteligi hem
de birey olarak var oldugu hissini tatmalidir. Aksi takdirde hayats; sekil veren
degil, sekillenen bir hal alabilir. Ustalik ise kisinin kendi yaptiklar ve digerleri
tizerinde daha fazla etkiye sahip olmasidir. Birey olabilirse; i¢ kontrol odagini
giclendirecek, sorumluluk alabilecek, yaptigt ise kendi tarzini katarak
Ozgtinlesebilecektir. Bu, bireyligine hatta idealine sahip ¢ikarak gerceklesebilir.
Hosgorild, destekleyici, kosulsuz sevginin oldugu, sarta bagl deger bicilmeyen
ve belki en 6nemlisi bagkalariyla kiyaslama yapilmayan ebeveyn ortaminda kisi
kendisini giivende hissedecektir. Nitekim Maslow (2017: 61,70)’a gore de gelisim
ve kesif, ancak gliven ortaminda kendine zemin bulur. Aksi takdirde yasanan
korku ve tedirginlik, kisinin gelisimi 6ntinde engel olusturur.
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Ustaliga Ket Vuran Performansgilik

Insanlarin islerini yapma anlaysslari, basariyt ve amaclarint tanimlayts bicimleriyle
yakindan ilgilidir. Basariyt ve nihayetinde amacy; farklt bir otorite tarafindan
olusturulmus saysal standartlar/yeterlilikler olarak tanimlayan ve basariyt bu
otoritelerin onayina veya akranlarinin ortalamasina gore belirleyen birey, ¢alisma
yontemiyle kendisinden beklenen performanst karsilayabilit. Ancak bu
yaklasimiyla birey, stirecten ziyade sonu¢ odaklt olmaktadir. Strecin kalitesini,
inceliklerini ve ayrintilarini daha az Onemser. Diger taraftan, isine derinlikli
bicimde hakim olmak isteyen, kendi yetenek-bilgisiyle yaptgi isi sekillendirebilen
insan, stirekli deneme ve 6grenme yonelimlidir.

Gintumiizde, “basar’” olgusunun hem kendisi hem de merkeziyeti
sorgulanmalidir. Kohn (2020: 186) basarinin; yiiksek bir performans elde etmek
veya digerlerinden Ustiin gelmenin Stesinde, &zsinin ilgisine yonelimiyle isinde gelismesi
oldugunu ifade etmistir. Zihinsel kapasitesi gelismis ve bulusculugu ytksek
bireylerin isinden keyif alanlar oldugunu belirterek, ise yatkinign ve ilginin
merkeziyetini vurgulamustir. Coktmmn dedil siirecin kalitesine vurgu yapan bir baska
s6ylem de Aliya’dan gelmistir. Sanatin asil gayesinin sanat eseti olmadigini sanati
icra etmek oldugunu, dis dinyanin istegine gore degil rubun meyline gore iiretmek
oldugunu ifade etmistir. Sanat bir resim degildir, resim yapmaktir. Bu yiizden
kisinin eserinden ziyade sanatt ve zanaati ile anilmasi daha dogrudur
(1zzetbegovig, 2017: 153).

Bu noktada, insanlarin 6niinde iki disiinme-davranma bicimi belirmektedir.
Insan 6grenmek icin mi yapar, kendisinden istenen performanst gostermek icin
mi? Cocuklar tizerinde yapilan bir arastirmaya gore; sonucu-performansi
distnerek calisan 6grencinin amact kendini ispatlamak, zekasini ve becerisini
gostermektir. Ogrenmeyi amaglayan gelisim odakli 6grenci ise kendi seviyesinin
tzerine ¢tkmaya odaklanmaktadir. Performans odaklilik, stirekli kaygili bir stirec
olustururken, gelisim odakliik ise stireci keyifli kilmaktadir. Performans odaklilar
sonuca varma motivasyonu ile kolay olant secebilmekte, iretken disinmeye
gereksinim duymamakta ve yenilikci davranslar sergilememektedir. Cunkud
gelisim odakli olanlarda baski icten, performans odaklilarda ise disaridan
gelmektedir. Ogrenme/gelisim odakli olanlarin 6ziindeki amag; zorlanmak,
yinelemek ve yenile(n)mektir (Bolat, 2017; 94). Ozellikle de zorlanma olmadan,
potansiyelin ortaya ¢ikmast miimkiin degildir (Baltas, 2020). Uretken diisiince ve
uygulamalarin kaynagy; zorlayu: olan: yapma isteds, entelektiiel meydan okuma, bilissel
kaliplarm digina ikma ve orlanma esnasindaki gerilimli akss halidir. Zeka da kas giicti
gibi zorlandik¢a gelisebilen bir yapiya sahiptir. Zorlanma ve farkliliklar;
ylzlestikce hem pratik hem bilissel alanda kisiyi gelistirmektedir (Pink, 2018).

Bir zihin; ne kadar iyi is ¢ctkaraca@t veya cikardigt ile meggul olursa 6grenme siireci
daha az zevkli hale gelmektedir. Ogrenmenin keyfi, rekabet baskist icinde
hissedil(e)meyebilir. Bu ylzden ebeveynlerin sonu¢ baskisindan uzak, siirecte
destek olucu ve yardim edici bir tavir sergilemeleri gereklidir (Kohn, 2020).
Cocugun ne basardigindan ziyade ne 6grendigi degerli olmalidir. Nitekim ustalik
tavrinin  olusmasi, bircok zihinsel temel gibi ¢ocukluk strecinde atiir.
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Ebeveynlikte kiyaslayici, kosullu ve sonu¢ odakli davranislar bir cocugu; yaptigt
her iste gerekli standartlar ve yeterlilikleri saglamaya, boylece de strekli onay
almaya odaklayabilir. Buna karsin kesfe, disiinmeye ve anlamaya yonelten
ebeveynlikle; destekleyici ve yardimct bir tavirla cocugun yaptigt her iste
6zt /anlami sorgulayarak 6zenli olmast saglanabilir. Hayati yiizeysel olarak degil,
-kapsamui dar da olsa- derinlikli algilamak ve yasamak ustalik tavrinin (bir)
geregidir.

Gunimiizde, derinlesememenin 6nemli bir sebebi, kisa zaman dilimleri ile
calisma ve bu kisaliga sebep olan uyaricilardir. Kisa vadeli kazanimlarin cazibesi
yuksektir. Newport (2017)’un ifadesiyle, olayina kagma ilkesine gore galisanlar,
sonuglarint  somut olarak gorebilecekleri veriler olugmadiginda; mevcut
kosullarda en kolay ve az da olsa somut ¢iktiy1 elde edecek davransi sergilerler.
Clnki bir an 6nce oldum, yaptum ve bitti demek isterler. Bu hiz ve sabirsizlik,
performanset yaklasimn hem sebebi hem sonucudur.

Performansct yaklasimin 6ziinde olumlu yargilanma (onaylanma) veya olumsuz
yargilanmama (yetersiz goriilme) ihtiyact bulunmaktadir. Kimi bireylerde bu
durum bagimlilik derecesinde ylksektir. Dis aktorlerin belirledigi standartlar ve
kiyaslama odakli degerlendirmeler, kisinin hayatini sekillendirir. Kiyas, kisinin
isinden aldigi keyfi sonlandiran, kesfi de smirlayan bir etki olusturur. Bu
kiyaslama tavan etkisi olusturarak, bireyin potansiyel yolculuguna engel olabilir
ve gbzunt yoldan alikoyabilir.

Fakat 6grenme hedeflerinde kisisel geribildirim, kisiyi siuflandirmayan ve
stralamayan bir mantikla sadece kendisinin gelisimini degerlendirme tzerinedir.
Ayrica 6grenme sirecinde ilerlenirken #utarls bagar: bissi yasanabilir ve bu olduke¢a
tatmin edicidir (Taylor, 1983: 88). Bir bireyin ger¢ek ve strdurilebilir
performanst icin igse/ motivasyon ihtiyact vardir. Igsel motivasyon, kisinin kendini
gelistirmesinden beslenir (Cerasoli ve Ford, 2014: 281). Performans bir sonugtur.
Fakat motivasyonun kaynagi performans olursa; bu durum siireci olumsuz
etkilemektedir.

Ustalik hedeflerinin; hos ve kalict duygulart deneyimlemeyle (6rn. 6grenmenin
keyfi, gurur, olumlu ¢evresel etki) daha fazla iliskili oldugu; performans
hedeflerinin ise zayiflatict duygulart yasama (Or. stres, anksiyete, kiskanclik, 6fke,
hirs) olastligini artirdigr tespit edilmistir (Daniels vd., 2008). Performansci
yaklasima sahip bireyler, dis aktorlerin koyduklart hedefler dogrultusunda
caresizce kiyasa odaklanabilirler. Yetenekleri ve yeterliliklerini géstermeye
calisirlar.  Benlik  saygilarini  korumak i¢in  kazanilamayacak miicadeleye
girmeyebilirler. Kiyasa dayali siirec, basarisizlik(lar) karsisinda pes etme ile
sonuglanabilir (Rhodewalt, 1994).

Ustalik yaklasiminda ise, 6grenme hedefleri (siirec) kendi bagina motive edicidi.
Kazanctan ziyade miucadele arayisi, dayaniklilik gésterme ve ¢abayr artirma,
kisinin kendisiyle keyaslama yapmas: anlayisint hakim kilar (Jones vd., 1995). Sosyal
karsilastirmalari vurgulayan performans hedefleri, isbirlik¢i 6grenme ve pozitif
iklim gibi kavramlarla ¢atisan bencil ve rekabetci bir odaklanmay1 gelistirebilir.
Ogrenme hedefleri insanlarla uyumlu davranislar gelistirmeyi saglarken,
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performans hedefleri uyumsuzluga sebep olabilir (Latham, 2007). Performans
hedefine sahip bireylerin 6grenme hedefine sahip bireylerden daha elitist ve
benmerkezci olduklari, sosyal statiiye odaklandiklart gértlmistir. Ayrica kendi
baslarina calismaya daha meyillidirler. Ts birligi egilimi, sadece diisman/diger
gruba karst ortaya ¢ikabilir (Levy vd., 2004).

Ogrenme hedef yaklasimi bireyleri zor gérevlere ve yeni becerileri 6grenmeye
yonlendirir. Kisi yeteneklerini artirmak ve yeni zorluklarin istesinden gelmek,
adeta kendince bir meydana okuma ile motive olur. Ama performans yonelimli
olanlar, baska bir birey ile kiyaslama esasli performans gésterme egilimlidirler.
Yeteneklerini nasil kanitladiklarina odaklanitlar. Ogrenme hedefi yénelimli
olanlar ise, yetkinliklerinin nasil gelistigine odaklanirlar. Dweck (1999) yaptgi
cesitli aragtirmalarda ¢ocuklara performans hedefi vermenin, -6rnegin bir
stnavdan ylksek not alma hedefi koymanin- basit sorunlart ¢6zebildigini ancak,
bilgi ve kavramlarin icine nifuz edip, bilgiyi; yeni durumlara, problemlere ve
uygulamalara uyarlama becerisini korelttigini ortaya koymustur. Dolayisiyla
6grenme hedefi, yeni problemlerin ¢6ztimiinde 6nemli katki saglamaktadir.

Performans hedefliler, kendilerini kendilerine veya digerlerine kanitlamak
zorunda hissederken; 6grenme hedefliler 6grenme giidisii ile hareket ederek,
kanitlama baskisindan uzak kalabilmektedir. Bu kanitlama baskisi kisiyi
yapabilecekleri ile smirlandirir ve kolay hedeflere sevk eder. Ogrenme
zihniyetinin odagl, gayret ve sires Uzerinedir. Her bir engel veya zotluk meydan
okuma adina olumsuzluk olarak degil, enerji kaynagt olarak goriliir. Performans
hedefleri, kisa vadeli gereklilikleri tamamlamada degerli olabilir. Hatta kisilerin
kendilerini degerlendirme araglarindan biri olarak da gecerlidir. Ancak daha
bulussal gérevlere, daha zorlayici islere ve daha karmagik problemlere girismede,
etkisinin olmayacagi distintlmektedir (Midgley vd., 2001).

Clnki performans sonuglari kisiyi tist siralarda gosterdikee, kisi yeterlilik hissi ile
tamamla(n)mushk hissi icerisine disebilecektir. Performans yaklasimina sahip
bireylerin 6z yetetlilikleri, dis aktorler tarafindan 6rselenmeye actk durumdadir.
Cogu zaman kendilerini disitk performanslilatla kiyaslama giidiist yiksek olsa
da kisi kendine ifade edemedigi bir yetersizlik hissi icindedir (Fasching ve Dresel,
2011). Bu ytizden kendisini olumlu degetlendiren isler ve kisiler ile sinirlt kalabilir.
Olumsuz bir degetlendirme ile karsilasmak istemeyeceginden, zorluklarla
yluzlesmek yerine, kendini olumlu kilacak siur(lar)da duracaktir. Siurlarla
bicimlenmeyen ve kendini tim potansiyeliyle ifade edebilecek cesatete sahip olan
kisi ustalik meylindedir. Eserine odaklanarak kendini ve essizligini ifade eder.

Degerlendirme

Yazinin  6z; kisinin  bagaris;, performanst veya kendisinden ziyade,
ugraga/zanaata dikkat cekmekdtir. Kisi yaptigt isi degerli ve anlaml gorditk¢e daha
da baglantr, ilerlemek ve iletletmek ister. Yaris(ma) motivasyonundan ziyade, bir
cekim/cazibe glcu kisiyi harekete gecirir. Bu, zanaatin/ugrasin ¢ekim gtictdiit.
Her ustayt yolunda tutan zanaatin tilsimi ve tutkusudur. Bu tisim zanaatin
basladig1 andan itibaren ustadan ciraga aktarilan bir emanettir. Her ¢irak bunu,
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kendi kabiliyetince tasimak ve sonra usta oldugunda onu ¢iragina aktarmak icin
muhafaza eder. Ayrica bir dokunus yapat. Dokunus da onun tarzidir, Gslubudut.
Bununla beraber ustalik felsefesinde; tarz ve Uslup kadar asla esasa ve yonteme

baglilik da 6nemlidir.

Ustalik felsefesinde zanaat; gelis(tir)me gayesiyle temsil ettigi ve kisinin sadece
kendisine ait olmayan bir alandir. Mesela zanaat paradigmastyla bakildiginda
akademisyenlik; bir akademisyenin sadece kendisine ait olan bir alan degil;
layikiyla temsil etmesi ve katki saglamast gereken bir alandir. Bu bakis agistyla
isine yaklasan akademisyen, her bir ugrasisina 6nem verir ve Ozen gostetit.
Akademisyenligin icrast adina temsili koruma kaygist da yiiksektir. Ciinkii esas
olan ugrasin/zanaatin; temsili, usuliine sahip c¢ikilarak gelis(tiril)mesi ve insanlarin
faydasina sunulmasidir. Yani mevzu benlik odaklt arzular degildir. Unvan sahibi
olmak, gorinir olmak veya bagkalart tarafindan gosterilmek degildir.
Akademisyenlik meslegini temsil etmek; tim cabalatin hem baslangic amacini
hem vargta elde edilen kazanimlarini, yetis(tifime ve katki verme yolunda
tutmaktir.

Acelecilik, bir an 6nce sahip olma niyeti, dis/sosyal kimlik motivasyonlar1 ve
sigramall gelisim arzulari, ustalik meyline uymamaktadir. Her meslegin; emegin
beceriye, becerinin yetenege, yetenegin melekeye ve usta-cirak etkilesimiyle biitiin
bunlarin bir tsluba donustigi wgun, tekrara dayali ve zabmetli bir streci vardir.
Ustalik, bir ressamin biiyik firca darbelerinden 6te, detaylart ve essizligi ortaya
koyan ince firca darbelerine nitelikli zaman harcamasi ve ugrasin hakkint
gbzeterek emek vermesidir.
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